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A Kézalapitvany fontesabb adatai

A Kozalapitvany neve: Szazhalombattai Egészségiigyi Kozalapitvany
A Kézalapitvany jogi formaja: kézalapitvany

A Kézalapitvany székhelye: 2440, Szézhalombatta, Szent Istvan tér 3.

A Kozalapitvany kuratériuménak elndke:  Furcsa Katalin

A Kozalapitvany féigazgatoja: Dr. Berzéki Ferenc

A Kozalapitvany jegyzett tokéje: 100.000 Ft

I. Bevezetés, elozmények

A 95/2015. (IV.30.) szamu dnkorményzati hatérozatnak megfelelden a jarobeteg szakellatas
és az egynapos sebészet feladatait az Onkorményzat, mint mikodtetd 2015. majus 14-t6l
hatdrozatlan idére az  Onkormanyzati alapftisi  Szdzhalombattai Egészségiigyi
Kozalapitvannyal, mint Kézremtikodével, 2018. jalius 13-tdl, mint Szolgaltatéval biztositja
az Onkormanyzat. Az egyesiilési jogrol, a kdzhasznt jogallasrol, valamint a civil szervezetek
mikodésérdl és tamogatasérol szold 2011. évi CLXXV. tdrvény 34. § (1) bekezdésének a)
pontja szerint az Alapitd Okirataban meg Kell hatirozni, hogy a Koézalapitvany milyen
kozhaszni tevékenységet végez. A Koézalapitvany az aldbbi kozhaszni tevékenységet
folytatja: ,.egészségmegdrzés, betegségmegeldzés, gydgyitd-, egészségiigyi rehabilitdcids
tevékenység”,

II. Kézalapitvany 2021. évi Uzleti Terve
I1.2. Kozalapitvany 2021. évi gazdalkodasanak tervezése

A 2021. év Uzleti tervezésénél figyelembe vételre keriiltek a tulajdonosi elvarasok mellett az
egy¢b premisszak, mutatok, elérejelzések, valamint a 2021. évet érinté jelent6sebb varhaté
valtozasok, beruhazasok, 0 projektek.

Az lizleti terv szdmaindl is természetesen az izemgazdasagi szemléletmod érvényesiil, ennek
megfelelden az adott évre vonatkozd teljesitésekhez kapcsolodo bevételek és kiadasok
Osszegei jelennek meg. Az egészségiligyben jellemzden 2 honap eltolédasival kapjak meg az
intézmények teljesitményilk utdn jard finanszirozasukat, de ezt az flizleti terv értékei is
kovetik. A Kozalapitvany finanszirozasat befolyasold tényezd a Tervezett Eves Keret (TEK)
kézponti elrendelése, mely a kozfeladatok elldtdsdhoz kapcsolodd kifizetések fix jellegli
fnanszirozasi formajat eredményezi.

A tervezésénél eddig mindig figyelembe vételre kertilt a NEAK adott évre vonatkozd HBCs
(egynapos sebészet) és német pont (jarGbeteg) értékek finanszirozésa, ennek megfeleléen
eddig 1 HBCs értéke 198.000 Ft, 1 német pont értéke pedig 1,98 Ft. Megjegyzendd viszont,
hogy 2020. évre az eldzb évhez képest nem tortént HBCs emelés, tehat 1001,08 HBCs
maradt, szemben a 2018. évi 991,68 HBCs-vel, viszont a pandémia alatt bevezetett
atlagfinanszirozds €s betegellatas felitlirta az eddigi rendszert. A fix 8sszegii finanszirozas
mellett a teljesitmény jelentések tovabbra is kitelezbek, igy az Gjonnan bevezetett Tervezett
Eves Kereteknek megfeleld HBCs és német pont értékeket kell teljesiteni, ami jelentésen
novekedett 2021. évre, 1.221,23 HBCs és 280.030.882 német pontra (ebbdl 34.055.319 német
pont laborra). Mindemellett az iizleti terv bevételi értékeit a NEAK 4tlagfinanszirozasra
meghatarozott fix Osszegei adjak.
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A kiadasoknal figyelembe vételre keriiltek a 2021. évre egészségiigyben dolgozokra
vonatkozo, tervezett béremelések is, de kizarolag azon tételek, melyek nem tartoznak az
Egészsegligyi Szolgalati Jogviszony ald, mivel intézményiinket nem érinti az 4j jogallasi
torvény.

Az egész évi lizleti tervezést jelentdsen befolyasolja a 2020. évben kezd6dd, majd 2021-ben
folytatodd, Magyarorszagot is érintd koronavirus-jarvany, valamint az uj Jogallasi térvény és
Uj finanszirozési rendszer, és ezeket kvetd intézkedések. Mindezek az egészségiigyi rendszer
miikodésére és miikodtetésére is kihatdssal lehetnek, ezért ezek a tényezOk is természetesen
beépitéesre keriiltek a tervezésnél.

I1.3. Kézalapitvany piaci poziciondlisdnak bemutatasa

A Szazhalombattai Egészségiigyi Kozalapitvany Szdzhalombatta vdarosaban miikods,
mindségi szolgéltatast nyujto egészségiigyi intézmény. A SZEK Szézhalombatta és kdrnyékén
¢l6 lakosok szamara a jardbeteg ellatds mellett egynapos sebészeti ellatast is végez. A
kapacitas megfeleld kihasznaldsa miatt természetesen az orszdg barmely teriiletérdl érkezd
lakosok egészségligyi ellatasaval foglalkozik az intézmény. Jarébeteg szakellatasban mintegy
585 szakorvosi, 129 nem szakorvosi, 69 gondozdi és 5 foglalkozas egészségiligyi oraval
rendelkezik. Szolgaltatasai leginkébb altalanos szakrendelések korébél valok (belgybdgyaszat,
sebészet, radioldgia, laboratérium), de mellette megtaldlhaték egyéb specializalddott szakmék
is, amivel dsszesen 30 szakmara boviil az ellatasi paletta (pl. allergologia, gasztroenterologia,
stb.). Az Intézmény mintegy 100.000 magyarorszagi lakos egészségligyi ellatasdban vesz
részt.

I1.4. Kozfeladat bemutatasa
Az Alapitvany tevékenységeének gerincét a kdzfeladatok adjak.

A kdzfeladatokrol az allamhéztartasrdl sz6lé 2011, évi CXCV. tv. 3/A. §. rendelkezik:

(1) Kézfeladat a jogszabalyban meghatarozott allami vagy énkormanyzati feladat.

(2) A kizfeladatok ellatasa kiltségvetési szervek alapitasdaval és mitkidtetésével vagy azok
ellatasahoz sziikséges pénziigyi fedezet e térvényben meghatarozott eszkdzékkel, részben vagy
egészben tdrténd biztositasaval valosul meg. A kizfeladatok elldtdsdban dllamhdztartdson
kiviili szervezet jogszabalvban meghatdarozott rendben kozremiikodher.”

Az Alapité Okiratban megjeldlteknek megfelelden a Kozalapitvany céljai elérése érdekében
kozhasznt tevékenységét a kovetkezd — jogszabalyokban eldirt — kozfeladatokhoz
kapcsolodoan végzi. A lakossidg egészségi dllapotdnak javitisa, a jobb életmindség
elosegitése, az egészségkarosito kérnyezeti, tirsadalmi és egyéb hatdsok elleni fellépés;
népegészségiligyi tevékenység: az egészség fejlesztése, betegségek megelézése,
egészségtejlesziési, egészségvédelmi, betegségmegeldzési, gydgyitd és orvosi rehabilitacids
szolgéltatasok. Az egészsegligyi alapellatas/cgészséges életmod segitését célzé szolgaltatasok.
Mindezeken beliil a K6zalapitvany az alabbi tevékenységeket végzi:

- jarébeteg-szakellatas biztositasa Szazhalombatta teriiletén;

- egynapos sebészeti ellatis biztositasa Szazhalombatta teriiletén;

- egészségligyi alapellatas biztositasa Szazhalombatta teriiletén.
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I1.5. Vallalkozasi tevékenység bemutatisa

Az Alapitvany kozfeladatai mellett téritéses egészségmegdrz6, betegségmegeldzd, gydgyitd-,
egészségiigyi rehabiliticids tevékenységet végez. E tevékenységét vallalati, egészségpénztari,
biztositéi és maganfinanszirozas keretében végzi. Tevékenységei kozott szerepet kap a
27/1995. (VIL25.) NM rendeletben is részletesen szabalyozott foglalkozas egészségiigyi
szolgaltatas nyujtdsa, valamint a Pest Megyei Kormanyhivatal 4ltal igényelt
foglalkoztathatosagi szakvélemények killitdsa, és a sportegészségiigyi ellatas.

Vallalkozasi tevékenységéhez tartozik még a bérleti tevékenység is.

11.6. Kozalapitvany tevékenységei tevékenységi korok szerint
Kozhasznu tevékenység

86.22 Szakorvost jarObeteg-ellatas (Fotevékenység)
86.21 Altalanos jarobeteg ellatas
86.90 Egyéb human-egészségiigyi ellatas

Uzletszerii tevékenység

86.22 Szakorvosi jarébeteg-ellatas (Fétevékenység)

86.21 Altalanos jérébeteg ellatas

86.90 Egyéb human-egészségiigyi ellatas

81.29 Egyéb takaritas

68.20 Sajat tulajdont, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
96.01 Textil, szrme mosasa, tisztitdsa

I1.7. Piaci kérnyezet bemutatasa

A piaci kornyezet a kozhasznl tevékenység oldalarél nem versengd tipust, a SZEK
egyiittmiikddik partnereivel, azaz a teriiletileg illetékes haziorvosokkal, jardbeteg ellato
szakrendeltkkel ¢és koérhazakkal, egyéb egészségligyi szolgaltatokkal. Meg kell felelni az
egészségiigyl torvénynek (1997, évi CLIV. torvény), egészségbiztositasi térvényben (1997.
évi CXXXIII. tv.) és csatolt végrehajtasi rendeletében (217/1997. kormanyrendelet)
lefektetett szabalyozésnak. A finanszirozast a 9/1993. NM rendelet, a 43/1999.
kormanyrendelet, illetve a 9/2012. (II. 28.) NEFMI rendelet ,,Az Egészségbiztositasi Alap
terhére finanszirozhaté jarobeteg-szakellitdsi tevékenységek meghatirozdsardl, az
igénybevétel soran alkalmazandé elszamolhatdségi feltételekrdl és szabalyokrol, valamint a
teljesitmények elszdmolasardl” paragrafusai hatdrozzék meg, valamint ennek mddositasét
10gzitd 697/2020. (X11.29.) Kormanyrendelet. Kapacitdsokat a 2006. évi CXXXII. térvény,
illetve végrehajtasi rendelete, a 338/2008 korméanyrendelet szabalyozza, a 2000. évi C.
torvény a szamvitellel, 2011. évi CVIIL térvény pedig a kiézbeszerzésekkel kapcsolatban
szabilyoz. E mellett szamos egyéb, itt fel nem sorolt jogszabily vonatkozik a SZEK
miikddésére (human eroforrds alkalmazds, mikodési engedély megszerzése, kapacitas-
modositas, szamviteli szabalyok, kdzhasznlisigi szabélyozasok, stb.), illetve 1éteznek olyan
rendeletek, t6rvények, melyek kozvetleniil nem vonatkoznak, de vélhetden hatassal vannak a
SZEK mikddésére, pl. a 2020. évi C. trvény az egészségiigyi szolgalati jogviszonyrdl.
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Piaci viszonyokat a SZFK gazdalkodasaban jellemzéen a foglalkozds egészségiigy nem
hatdsagi és a sportegészségiigy tevékenységi korében, illetve a téritéses jard és fekvdbeteg
szakellatasban, a menedzsersziirések terén talalunk, valamint a bérleti dijas tevékenységek
végzesénél. A foglalkozds-egészségiigyi és sportegészségiigyi piacon konkurenciat
jelentenck az olcsd, szakmai munkat gyakorlatilag nem, vagy igen korlatozottan végzd
egycb szolgaltatok. E korben — csakigy, mint a bizalmi helyzetet és elvarast jelentd
menedzserszlirések tekintetében — jo ar/érték arannyal jelenik meg az Alapitvany.

IL.7.1. Piaci trendek

2020. és igy még 2021. évben is jelentds valtozast hozott a Kinai Népkoztarsasag teriiletérdl
indult koronavirus-jarvany kapcsan kialakuit helyzet. A Kormany elszér 1012/2020. (1.31.)
Korm.hatdrozatban rendelkezett a jarvany elleni védekezésért felelds Operativ Torzs
felallitasarol, majd ezt kovetéen a 40/2020. (1I1.11.) Korm.rendeletben Magyarorszag egész
teriletére vészhelyzetet hirdetett és az ¢let- és vagyonbiztonsagot veszélyezteté tdmeges
megbetegedést okozd humdanjarvany megeldzése, illetve kiovetkezményeinek elhdritdsa, a
magyar allampolgarok egészségének és életének megdvasa érdekében szdmos rendeletben
rendelte el a vészhelyzet sordn teendd¢ intézkedéseket. Ezekben a kormany és EMMI
rendeletekben hatérozott a kijardsi korlatozasrdl, a kérhazparancsnokrdl, az egészségligyi
készletek védelmérdl, a jarvany kezelésérél, valamint egyes eljarasjogi intézkedésekkel
kapcsolatban dontott, mely jelentsen befolyasolta az egészségiigyi intézmények mikddését.
A virus miatti megbetegedési szadmok csSkkenésével a lakossdgot érintd szigordbb
intézkedések enyhitésével parhuzamosan fokozatosan indulhat be az egészségiigyi
intézmények teljes korti betegellatasra vonatkozo milkodése. Az elmult év és idei eddigi év
esemenyel megvaltoztattdk a magyar egészségligyi rendszerben kézel 30 éve alkalmazott
finanszirozdsi moédszert, és a teljesitmény finanszirozast felvaltotta a régi bazis jellegfi
finanszirozas (4tlagfinanszirozas), mely még napjainkban is érvényes, viszont a 2021.
szeptemberi teljesitmények feldolgozasatdl kezdédden a NEAK ismét az egészségiigyi
szolgaltatok altal elvégzett teljesitmények alapjdn fizeti majd a finanszirozasi dijakat, igy
2021. novemberi kifizetésekben mar ezek ellenértéke jelenik meg. Természetesen jelenleg
nem tudhaté, hogy a pandémia miatt esetlegesen nyar végén vagy 6sszel visszatérd negyedik
hullam milyen szigoritésokat, betegellatdsi lehet8ségeket és esetlegesen finanszirozasi
valtozast jelenthet majd a késébbiekben.

Oktdber kozepén az egészségiigyl és az egészségligyben dolgozdk jogviszonyat teljes korlien
atalakito \j torvény jelent meg az egészségiigyi szolgdlati jogviszonyrdl, melyhez november
vegén szavaztdk meg a végrehajtisi rendeletet. Ehhez szorosan kapcsolodva még
novemberben megjelent egy 0j, az egeszségligyért felelés miniszter kézvetlen iranyitisa ala
tartoz6, kézponti hivatalként milkédé kozponti koltségvetési szerv, az Orszagos Koérhazi
Fbigazgatosdg, amit az orszdgos korhaz-foigazgaté vezet. Feladata az egészségiigyi
ellatorendszer mukodésének figyelemmel kisérése, a felillvizsgalatat érinté stratégiai
korményzati dontések megalapozasa, melynek keretében kézremilkddik az egységes és
atlathato 0j nemzeti egészségligyi iranyitasi rendszer kialakitdsdban. Evvel parhuzamosan az
addig miikodé AEEK (Allami Egészségiigyi Ellato Kozpont) funkcidja gyakorlatilag meg is
sziint.

rrar

a tarsadalombiztositas altal finanszirozott jardbeteg szakellatdsban elészor a 2017. novemberi
kbzponti agazati béremelés és ennek beépitése az alapdijakba jelentett (jjdonsdgot még 2017-
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ben, de ezen 2018., 2019. és 2020. évben nemn valtozlallak, viszont 2021. évtdl kezdddden az
Egészséglipyl Szolgalati Jogviszonnyal kapcsolatos 2020 évi C thrvény ebben viltozdst
hozott. Minden évben finanszirozasi bizonytalansgot jelent azonban az E-alapb6l szdrmaz6
kasszamaradvéany mértéke, amely fluktual, elére nehezen tervezhetd. Mértéke 2015-ben 6,159
m Ft, 2016-ban 4,148 m Ft, 2017-ben 3,631 m Ft volt, melyhez 2017-ben chhez csatlakozott
16,6 m Ft-nyl Osztonzb tamogatds, ami a kasszamaradvanyhoz hasonlé finanszirozasnak
mindsiil, 2018-ban csupan 998,8 e Ft miikddési és 1.295,7 e Ft 6szténzd tAmogatast kapott a
SZEK, tehat 6sszesen csupan 2,3 m Ft-ot, viszont 2019-ben ez jelentdsen valtozott, mivel év
végével 98,6864 e Ft strukturadtalakitashoz kapcsolédd dijat kapott, 2020. évben viszont
minddsszesen 3.084,4 m Ft jard kasszamaradvéany jutott a SZEK-nek. Sajnos a finanszirozas
évek 6ta nem tartalmaz olyan ndvekményt, amely a piaci trendeknek megfelelden lehetévé
tenne a kozremikodo orvosok szdmadra a véllalkozdsi dijak emelését. A fekvObeteg (kdrhazi)
ellatasnal joval koltséghatékonyabb jardbeteg szakellatasok finanszirozdsa igy sajnos nem nd,
csak a béremelések aranyaban, illetve voltak olyan esztenddk a kasszamaradvanyok (2013.
évi csokkenésével és 2014, évi megszlinésével), hogy nominalisan is csdkkent. Ez 2015-ben
visszaallt az el6z6 évek szinvonalara, ennek folytatasat vartuk 2016-ban. Sajnos ez a folyamat
megtorpant 2016-ban, jellemz8en megint a korhazak és egyetemek kapték a legnagyobb
Osszeget, amely helyzet fennmaradt 2017-ben, 2018-ban, 2019-ben és 2020-ban is. A
forraselosztas torz mivoltdt mutatja, hogy az egészségbiztositasi alapba 2016-ban érkezé
kiillsé forrdsok 0,38%-a jutott a jarébeteg szakellatisnak, mikdzben kiltségvetési stlya 5% a
kasszan belill. Volt olyan egyetem, amely 2016-ban Onmagaban négyszer annyi extra
finanszirozast kapott, mint az Gsszes jardbeteg intézmény. Sajnos az egészségpolitika 2016-
ban tehat lathatdéan az adossagokat gdrgetdk konszolidaciojat tartotta fontosabbnak. Ehhez
képest 2017-ben elmozdulast jelentett a koltségvetési részardny figyelembe vételével
kiosztott, a korabban mar emlitett 8sztonzé tamogatas, amelynek stlya azonban nem
szamottevl a bevételekhez képest (1,3%), ami maradt 2018., 2019. és 2020. évre is. A kdz- és
magankiadasok ardnya az OECD-ben szereplé allamokhoz képest Magyarorszigon
alacsonyabb (GDP aranyos kézkiadas 2016-ban 5,2%, a magankiadas 2,4%, 2018-ban 6,6%,
2019. pedig 4,9 %-kal nétt a GDP volumene), de ez nem magyarazat arra, hogy miért rosszak
az egészségiigyl mutatdk, mikdzben realértékben ndvekedés kdvetkezett be az egészségiigyi
kiadasokban. 2019-ben pl. Osszesen 191 mrd Fi-tal tébbet terveztek forditani az
egészségiigyre (69,4 mrd gydgyitd-megelézd kasszaba, 24,9 mrd gydgyszer, 6,7 mrd
gyogyéaszati segédeszkdzok, 19,2 mrd pénziigyi ellitdsok kerete). (Sajnos a legfrissebb KSH
adatok erre vonatkozdan 2019. éviek)

Megemlitend$ viszont az is, hogy mig a gydgyité-megel6zé ellatasok 2018. évi eldiranyzata
és kifizetesi adatai szerint jarobeteg-szakellatasra 178.562.525,7 e Ft kerillt az Osszes
1.306.377.873,0 ¢ Ft mellett, addig 2019. évben ugyanezen adatokra vonatkozéan mar
195.055.425,7 e Ft jutott jarcbeteg-szakellatasra a 1.340.710.113,3 e Ft 8sszérték névekedése
melle, viszont 2020. évre mér csak 182.070.149,9 e Ft keriilt jarObeteg-szakellatasra az
1.612.232.079,3 e Ft emelkedett Osszérték mellett (1), 2021. évi tervezet szerint pedig
184.457.800,0 e Ft lesz jarébeteg-szakellatason az 1.566.953.300,0 e Ft Gsszérték mellett.

A kormany kitlizétt célja méar évek ota olyan atfogd és fenntarthatd finanszirozasi rendszer
létrejotte a jaro- és fekvObeteg elldtisban egyarant, amelyben elkeriilhetd az addssag
Ujratermelddése. Ennek a kidolgozdsat kezdte meg 2019. és 2020. évben az EMMI a Nemzeti
Egészségbiztositasi Alapkezelé és az Allami Egészségiigyi Ellaté Kozpont bevonasdval,
mivel a kormany sziikségét latta egy célzott intézményi addssigmenedzsment program és
peénziigyi monitoring rendszer kidolgozasdnak is, a korhdzi koltségvetési feliigyelok
bevonasaval egyltt. Mindemellett tény, hogy 2010 6ta a GDP 4,2-4,6 %-nak megfeleld
Osszeget kap az egészségligy, ami az allami 6sszkiadasok minddssze 8,4-9,1%-4t teszik ki,
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A 2019. december 23-an megjelent kdz16ny szerint a kormany mér tébb, mint egy éve kiemelt
celnak tekintette az egészségligyi Apazat fejlesziését, az egészségligyi ellatérendszer
hatékonysaganak névelését, &s hajlandosagot mutatott a finanszirozasi rendszer és az ellatdsi
struktura olyan atalakitasdhoz, amely fenntarthaté miikodést eredményez, és megakadalyozza
az adossagok Ujratermeldését az adatgy(jtes, dijtétel-feliilvizsgélat, valds koltségekre épiils
finanszirozés, valos szilkségletekhez igazodé moédszertan, eredményalapt finanszirozasi
technikak, ellatasi szinteken ativeld, integralt és betegkdzpontd, kdtegelt tipust finanszirozasi
formaék feladatain keresztiil. Ez szdmos esetben lathatéan nem valdsult meg 2021-re.

A magyar allam unids &sszehasonlitdsban egészségligyre az egyik legkevesebbet koltotte a
jarvany el6tt. A sokéves alulfinanszirozis eredménye tobbek kozt a kronikus munkaerhiany.
A jarvany miatt 2020-ban negyedével-harmadaval t6bb pénz ment el egészségiigyre, a legtobb
ugyanakkor eszkdzbeszerzésre.

Csak két orszag volt az Eurdpai Unidban 2019-ben, amelyik aranyaiban kevesebbet koltott
egészsegligyre Magyarorszdgnal: Lettorszag és Ciprus. Magyarorszig a nemzeti 8sszterméke
(GDP-je) 4,5 %-nak megfeleld Gsszeget forditott erre a teriiletre, mig az uniés atlag 7 % volt.
Osszehasonlitasként a V4-hez tartozé Szlovékia a GDP 7,7 %-at, Cschorszag 7,6 %-at,
Lengyelorszag pedig 4,9 %-at forditotta az egészségligyi kiadasokra, ami nem azt mutatja,
hogy az egészségiigy relative alacsony stlya az allami kiaddsok ardnyaban régios sajatossag
lenne. Az Eurépai Unidban a vezetd orszag egyébként Ausztria volt 8,3 %-kal.

Ezzel egyiitt Magyarorszdgon a kiadasok szamszeriien persze évrdl évre altalaban néttek,
hiszen a viszonyitasul szolgaldo GDP is nétt. 2019-ben épp jelentdsen, 5%-kal.

Az elézdeckben mar emlitett régios orszagokat nézve Cschorszdgnal és Szlovakinal tobbnyire
ndvekvé egészségligyi kiadasi szint tapasztalhat6, mig Magyarorszagnal ez csokken, stagnal,
egyre jobban leszakadva t6liik, ill. az unids 4tlagtél. A magyar kiadési szint jelenleg a komoly
ndvekedés utan stagnald lengyellel és a ndvekvd romannal van egyiitt.

A tarca és a Magyar Allamkincstér altal elézetesen nyilvanossagra hozott szamokbdl az
latszik, hogy az egészségiigy finanszirozasa jelentdsen javult 2020-ban. Kiildndsen a GDP
ardnyaban - hiszen a gazdasag zsugorodott, a jarvany miatt az egészségiigyi kiaddsok viszont
szamszeriien is néttek. Azt azért érdemes megjegyezni, hogy a javulds jelentds részét egyszeri
tételek, példaul eszkdzbeszerzések magyarazzak. ..

A pénzigyminisztériumi tajékoztatas szerint 2020-ban 614,7 mrd Ft-ot tettek ki a
koronavirus-jarvanyhoz kapcsolodo egészségligyi eszkbzbeszerzések. A 2020-as koltségvetés
f8szamainak teljestilését bemutaté dokumentum szerint a kltségvetési szerveknél keletkezett
jelentds plusz kiadasokbol 588,3 mrd Ft a , Kiilképviseletek igazgatasanal” allt el8, melybdl a
koronavirus-jarvanyhoz kapcsolddd egészségligyl eszkOzbeszerzések 537,9 mrd Ft-ot tettek
ki, 177,3 mrd Ft pedig az Allami Egészségiigyi Ellat6 Kozpont kiadasa, ebbél 123,1 mrd Ft a
koronavirus-jarvanyhoz kapcsolodd egészségligyi eszkdzbeszerzésekre kifizetett dsszeg. Ha
azt nézzilk, hogy az orszag 16 ezer lélegeztetd gépet vett kdzel 300 mrd Ft-ért, akkor a kdzel
600 mrd Ft eszkdzbeszerzés fele lélegeztetd gép vasarlasara forditddott.

Az addssagrendezést vizsgalva megéllapithatd, hogy a kérhdzak addssiga évek ota Wijra- és
Ujratermelddik, a kormény pedig Gjra és Gjra rendezi. Ahogyan ezt tette 2020. évben is, a
gyokere pedig egyrészt az egészségligy alulfinanszirozottsaga, mdésrészt a strukturalis
problémaék.
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Az egeszségbiztositasi kassza 210 mrd Ft-os tulkéltése, a 615 mrd Ft plusz eszkizbeszerzés,
valamint az egészségligyi dolgozok szdmadra adott egyszeri, 500 e Ft-os juttatds egy része az
intézményi kiadasoknal jelentkezett. Nem konszolidalt, pénzforgalmi szemléletben a 2020.
évi kozponti koltségvetés egészségligyi kiaddsait Osszesen 3.310 mrd Ftra tervezte a
kormany, ami igy negyedével haladta meg a tervezetet.

A 2020. évi béremelésre €s az egyszeri egyéb bér jellegli kifizetésre nagy sziikség volt, ennek
készonheten az egészségiigyben a nettd atlagkereset végre elérle a nemzelgazdasagi szint(
atlagkeresetet. 2020. évben az elébbi mér 294 e Ft volt, utobbi pedig 276 e Ft. A megeldzd
¢vekben az egészségiigyi atlagkereset mindig elmaradt az orszdgos atlagtdl, még 2019. évben
1s 238 e Ft &llt szemben 251 e Ft-tal.

Az alacsony béreknek persze megvolt az eredménye, az egészségiigyben és a szocilis
cllatasban a legmagasabb a betdltetlen alldshelyek aranya: 2020. év végén 3,8 % voll,
mik6zben a nemzetgazdasagi dtlag 2 %-on allt. A betdltetlen allashelyek aradnya rdadasul évek
Ota ndtt az egészségiigyben, viszont 2020. évben sikeriilt némileg stabilizalni, miutan 2019.
¢vben mar 4 % folé emelkedett a mutatd. Valdsziniisithetben a 2021. évi 0 jogallasi térvény
maérciusi alkalmazasat kovetSen ez a mutatd is vélheten romlott, de errdl majd az éves
elemzéseknél kaphatunk informaciét.

Joggal elvarhaté az egészségligyi dolgozok tisztességes, versenyképes fizetése, mely az
orvosok esetében a 2021. évi G bértablaval jorészt teljesiilt, a jelentds béremelés 2021. évben
szlik 200 mrd Ft dsszeget tesz ki, ami talan nem csekély sszeg, de nem kigazdalkodhatatlan a
kézponti koéltségvetésben. Azonban a szakdolgozdi és gazdasagi-miiszaki teriileti bérek
jelentds fejlesztése elmaradt, ami Gjabb fesziiltségeket okoz az egészségiigyben. A Magyar
Egészségiigyl Szakdolgozéi Kamara (MESZK) hiromlépesés béremelési  koncepeiot
dolgozott ki, érvelésiik szerint kritikus a szakdolgozdi 1étszamhelyzet. Egyebek kozott azt
javasoltdk, hogy elsé lépcsében a 2022. janudr 1-re tervezett, dtlagosan 21%-os béremelést
hozzak elére 2021. junius 1-re, mely elvetésre keriilt. A bértédbla javaslatuk szerint ettél egy
kezdd szakdolgozo fizetése bruttd 264 ¢ Ft lett volna a jelenlegi 202 e Ft helyett, egy negyven
éve a palydn lévo, t6bb végzettséggel rendelkezd szakdolgozé pedig brutté 685 e Ft-ot
keresne a jelenlegi 645 e Ft helyett.

IL7.1.1. Budapest és kirnyékét érintd fejlesztések, Egészséges Budapest Program
(EBP)

Folytatddnak a magyar egészségiigy teljes atalakitasat eredményezd fejlesztések, igy az
Egészséges Budapest Program (EBP) is.

Még tavaly szeptemberben elkezdddott a fovarosi kérhazak 60 mrd Ft értékii feldjitasi
programja. El6szér a koronavirus-fertozottek kezelését is ellaté intézményekben, igy a Szent
Laszlé Korhazban, a Szent Janos Korhazban, illetve az Orszdgos Kordnyi Pulmonoldgiai
Intézetben kezd6dott meg a munka. Az Eszak-Kézép—budai Centrum (Szent Laszlé Korhaz),
valamint az Uj Szent Janos Kérhaz és Szakrendeld felyjitasat, illetve 1j épiiletek kialakitasat 3
mrd 998 m Ft Osszegben tervezik megvalositani. A feladatok k6zé tartozik a Szent Janos
Korhaz és a Kutvolgyi Klinikai Tomb atmeneti és végleges mitkddésére vonatkozo feltjitasi,
és az 0j épiilet épitésére vonatkozd tervezés, tovabba az Eszak-Kozép budai Centrumot érintd
atfogd korhazfejlesztési koncepcionak, és az atmeneti mikodés organizicids tervének az
elkészitése is.
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A févérosi vezetés és a kormany kozoétt sziiletett egy megdllapodas, amelynek koszonhetden
idén még 10,2 mrd Ft-os fejlesztési tamogatést kap Budapest. Ez kifejezetten az egészségligyi
alapellatasi €s jarébeteg-szakellatasi fejlesztéseket fogja tamogatni. Ez minden budapesti
keriiletet és a fovérost is érinti. Az Egészséges Budapest Program célkitlizéseivel tdmogatjak
4 praxiskdzodsségek 1étrehozasat, diagnosztikai kézpont épitését, és szakrendel$k, haziorvosi
rendelék kibévitését tobb keriiletben. Csdkkentik a vardlistdkat a CT-re és az MR-re, a
képalkotd eljarasokra. Tamogatjdk a telemedicina-szolgaltatast, az okoseszkoz6k bevonasat a
gyogyitasba, mindezeket 2022. december 31-ig torténd felhasznalas lehetGsége mellett,
melyet az 1439/2021. (VIL6.) Kormanyhatdrozat is részletesen rogzit.

Ezekkel a fejlesztésekkel a SZEK-nek is célszerli lenne 1épést tartani a hosszd tavi optimalis
mikdés megorzéséhez.

I1.7.1.2. Jovébeni tervek

Tovébbra is tény, hogy 2007-2016 kozott kdzel 2.000 mrd Ft-nyi forraskivonds tdrtént az
egészségligybbl, ennek a szamitdsnak az alapja, hogy mennyit koltdtt volna az allam
gybgyitasra és megel6zésre, ha e terlilet részesedése a nemzeti 6ssztermékbdl a 2006-o0s
szinten marad, vagyis nem csbkken. Mindemellett pedig ha a magyar egészségiigyi
kézkiadédsok GDP-aranya ugyanakkora lenne, mint az unids 4dtlag, ez éves szinten tobb, mint
ezermillidrdos tébbletet jelentene az dgazatnak. 2019. évi adatok alapjan elmondhaté, hogy az
egy fore juto egészségligyi kdzkiadasok terén Csehorszag és Szlovakia is Magyarorszag elétt
jart, Lengyelorszag pedig felzarkozott hozzank. Magyarorszag eurdpai specialitisa viszont,
hogy nalunk kifejezetten alacsony az egészségiigyi Osszraforditas, és ezen belill alacsony a
kdzfinanszirozas ardnya. Az eddigi informaciok szerint a 2021. évi béremelések az Ssszes
egészségigyi kiadas csaknem 20 %-at fogjak kitenni, ami azt jelentené, hogy 2021-ben mar
7,4 %-ot koltene az allam egészségligyre GDP ardnyosan. A kormény indokldsa szerint ennek
oka a betegek kozvetlen ellatdsdban résztvevék szama a kilfldi lehetéségek és a
maganellatas megerdsodésének elszivo hatsa, a palyat elhagydk nagy szama, illetve a palyat
kevesebben valasztok miatt mostanra méar nem tekintheté elégségesnek a biztonsdgos
betegellatas biztositasdhoz.

2020. évben ujszerl eljardst mutatott beliigyminiszter bevonasa is az egészségiigyet érintd
folyamatokba, aki felhatalmazast kapott a miniszterelnoktél az Agazat atvilagitisdra, az
allapotok felmérésére.

A kormany még tavaly junius h6 folyaman hivatalosan is bejelentette, hogy a finanszirozas
reformja a jarvany miatt elmarad. Mivel a finanszirozas korszer(isitése nélkiil nincs valdésagos
reform, és a kovetkezd valasztas is kozeledik, akkor még mindenki azt gondolta,
valoszintsithetden az elkdvetkez években nem is lesz reform. A gyOgyitd-megel6zé
cllatasok 2020. évi elbirdnyzata €s kifizetési adatai szerinti jarGbeteg-szakellatasi Gsszeg
jelentds csokkenése pedig azt mutatta tavaly félévkor, hogy a tervezett alapellatas és
szakellatas megerfsitése, mely a kérhazi ellatasok csokkentését jelentené, valdszinileg
szintén elmarad. Ami biztosnak latszott, hogy a jarvany miatt tovabbra is bazis jellegii
finanszirozas lesz minden kdézfinanszirozott egészségligyi intézménynél, ami augusztus
végéig meg is maradt. Sajnos a jarvany miatt elmaradt beavatkozisok kovetkeztében
megmaradt teljesitmény volumenkorlat értéke és felhasznalhatosaga eltiint, vagyis a SZEK
sem hasznalhatta fel tavaly az egynapos sebészeti ellitdsaindl a miitd lezardsaval érintett
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Léonapokidl wegmamadt 1IBCs-t, bar as cllalatlan belegek 1ész€16] as igény jelentdsen
megndvekedett tavaly szeptembertd! kezdddden.

Mindezek utan bombaként robbant a hir, amikor tavaly oktober 14-én megjelent a kdzlényben
a 2020. évi C. térvény az egészségiigyi szolgalati jogviszonyrél (ESZJ) tgy, hogy semmilyen
szakmai egyeztetés nem eldzte meg, az elOterjesztésrdl is csak kozvetleniil elstte 2 nappal
lehetett hallani. A tdrvény hatélya az allami és az dnkorményzati fenntartast egészségiigyi
szolgaltatora, annak fenntartdjara, valamint az Aallami vagy onkorméanyzati fenntartdsd
egeszségligyi szolgaltatonal egészségiigyi szolgélati jogviszonyban 4ll6 személy jogallasira
terjed ki. Ennek alapjan egészségligyi szolgaltatonal bizonyos kivételektd] eltekintve csak
egészseégligyl szolgdlati jogviszony keretében lehet egészségiigyi tevékenységet és az
egészségligyl szolgéltatd milkodoképességenek, illetve az egészségligyi szolgaltatasok
uzemeltetésének biztositasara iranyuld tevékenységet végezni.

A térvény megjelenését jelentds tarsadalmi vita kdvette, minek hatdsdra néhany pontban
modositasok torténtek 2021. évben rdgzitett kormanyrendeletekben, de alapvetd valtozas nem
valosult meg. Meghatarozasra keriilt, kizarolag az orvosok fizetésére vonatkozd 1 bértabla,
viszont jelentGs szigoritasra keriilt a tovabbi jogviszonyok létesitésének lehetSsége,
folyamatos mindsitési rendszer alkalmazasa, munkaszerzdéstdl eltéré foglalkoztatas, azaz a
kirendelés elrendelhetdsége, valamint az egészségligyi tevékenység elldtdsa soran elfogadhatd
juttatidsokra vonatkozd szabalyozés (hdlapénz).

A bizonytalansagokat erésitette, hogy t6bb, mint egy hénappal késébb, november 28-4n jelent
meg az 528/2020. (XI1.28.) Korméanyrendelet, mely az egészségligyi szolgdlati jogviszony
végrehajtasi rendelete volt. Ebben maér finomitottak néhény el6irast, példaul rdvidiilt a
kirendelhetdség id6tartama és korldtozodott a kore, valamint engedte a személycs
kézremtkodok foglalkoztatasat is, de szigor(i engedélyeztetési eljarashoz koétve, és az
alkalmazasat 2021. januar 1-r8l mdrcius 1-re modositottak. Mindemellett szdmos probléma
merillt fel az alkalmazasbdl addddan, ezért 2021-ben kozel Otezer addigi egészségiigyi
munkavallalé nem irta ald az {ij munkaszerz8dését és azdta sem dolgozik kdzfinanszirozott
egészségiigyi rendszerben.

A Szazhalombattai Egészségligyl Kdzalapitvany alapitvinyi forméja miatt nem tartozik az
emlitett torvény ¢és a hozza kapesolddd végrehajtisi rendelet hatdlya ald, viszont milkédésére
hatassal van, mivel nagyrészt azokkal az orvosokkal van szerzddéses viszonyban, akik az
ESZJ ala tartoznak 2021. marciusatdl, és az Orszdgos Korhazi Féigazgatdsagtol kell
engedélyt kérilik mindenre.

Visszatérve a koltségvetésie a tervek szerint jelentésen emelkedik jovére az egészségiigy
koéltsegvetése. A keret tartalmazza a bérrendezés fedezetét is, és fejlesztésekre is juthat forras.
A kormany avval indokolja ddntését, hogy a jarvany ramutatott arra, az egészségiigyi
eszkozOk kulesfontossaguak, ezek gyartdsdban Magyarorszag Onellatasra torekszik. Hogy ez
pontosan mit jelenthet a jovoben, még nem tudni.

A jov6 évi koltségvetés tervezet szerint 2022-ben 2.884 mrd Ft jut az egészségiigyre. Ez 769
mrd Ft-tal t6bb, mint az idei dsszeg, és a 2022. évi tervezet tartalmazza a béremelés fedezetét
is. A megkezdett bérrendezésnek kdszénhetben az orvosi fizetések két év alatt atlagosan két
és félszeresére nénének. Az egészségiigyi szakdolgozdk fizetése is emelkedik jovére, béar az
aranyok nem hasonldak az orvosokéval, mely el6bb utdbb jelentds fesziiltséget fog okozni. A
tervek szerint a 2021. évben elindult egészségligyi béremelési programokra jovére kdzel 460
mrd Ft-ot forditana a kormany.
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A koltségvetés szamol egészségipari beruhdzasokkal is. A koronavirus hatasdra a nagy

betegszam ellatasara alkalmas intézményeket — ahol pandémia idején is ellatjak a
legsulyosabb allapoti betegeket, illetve kezelik a fertézésgyanus, egyéb siirgbsségi
beavatkozast igényld eseteket — tovabb erdsitik. Ennek érdekében fejlesztik a

centrumkorhazakat és az infektologiai ellatohelyeket, valamint tervezik kialakitani specialis
igényeknek megfeleld jarvanykorhazakat. Az orszdg minden teriiletét érintenék a
korszeriisitések, amelyekbe beletartoznanak az eszkzbeszerzések és az 4j mentdallomdsok
épitése, valamint a meglévok felujitasa is.

Az egészségipari fejlesztések és a kutatasok szerepe egyarant felértékelddstt a koronavirus
megjelencsével. A kormény 2020 augusztusiban tamogatasi programot hirdetett 50 mrd Ft-os
kerettel, a legtobb palydzat maszk-, fertétlenits-, illetve alapanyaggyértasra sz01d fejlesztési
tervet tartalmazott, ami zémében inkabb készlet (anyag). Emellett kisebb tételben palyaztak
rontgen- €s lélegeztetdgépek, valamint gydgyszerek gyartdsara is a konvergencia program
szerint. Ez vonatkozott nemcsak a végtermék gyartdsra, hanem a horizontilis értéklanc
egészere is. Jelenleg Osszességében 98 mrd Ft Osszértékl termeld beruhdzas kapott
tamogatdst, reméljiik a jovoben ebbdl ténylegesen is profitalhat majd az egészségiigy. Elvileg
mindevvel automata fertStlenit6k, hazai fejlesztésli légtisztité berendezések, maszkok,
gumikesztyiik, tovabba oltashoz haszndlt orvosi eszkézok eldallitasahoz adnak segitséget.
RemélhetSen nem csak az allami kérhazak fognak ezek eldnyeiben részesiilni, szeretnénk, ha
az 6nallo szakellaté intézmények is hasonlo kedvezd feltételekkel juthatnak majd hozza ezen
termékekhez.

Az egészségiigy atalakitasat célzd program az ,Egészségiigyi ellatérendszer szakmai
modszertani fejlesztése” cimil projekt célja a mindségében meghjult komplex egészségiigyi
alapellatasi és népegészségiligyi rendszer 1étrehozéasa, melyre 24 mrd 823 m Ft-ot biztosit az
allam, ami 11 mrd 366 m Ft-tal t6bb az eredeti tervekhez képest. Cél még a népegészségligyi
szolgaltatasokhoz, ismeretekhez vald hozzaférés javitdsa, illetve a megel6zés és
egészséglejlesztés, a kialakitott kdzOsségi egészségszervezési €s a helyi egészségfejlesztési
funkciok meglévé kapacitdsainak kibévitése is. Javuljon a lakossag egészségi allapota, ndjon
a sziletéskor varhat6 élettartam és az egészségben elt6ltott életévek szama, csdkkenjen a
krénikus nemfert6z6 betegségteher az ellatorendszer prevencios fokuszanak fokozdsaval, a
lakossag egészségtudatossaganak novelésével €s a megeldzéssel kapesolatos terlileti
egyenlotlenségek cstkkentése altal. A projektet alkotd konzorcium vezetSje a Nemzeti
Népegészségiigyi Kdzpont, tagjai pedig az Orszdgos Korhazi Féigazgatosag (OKFO), a
Semmelweis Egyetem és a Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezeld.

Két jelentdsnek tind informatikai tendert is kiirt még idén tavasszal az egészségligyi
kdzbeszerzéseket is intézé Orszagos Korhazi Foigazgatosag (OKFQ), mely beszerzések a
rendel6kben é€s a korhdzakban is egyszeriisitenék az adminisztraciot, igy a betegek, illetve az
orvosok €s az apolok dolgat is.

Az apolast tamogatd IT rendszer kialakitésa jelentésen segitené a szakapoldék munkajat. A
tervek szerint a jovOben a betegazonositds alapja a beteghez kotott vonalkod vagy QR-kod
alkalmazdsa ¢s leolvasasa lesz, vélhet6en az dllami intézményekben. A digitalis megoldasok
sokat segithetnek a humaéneréforras-hidnnyal kiizd6 és leterhelt egészségiigynek a
betegellatasban. A talterheltségbdl adodo faradtsag Snmagéban is hibakat generald tényezd.
Az egészségiigyt ellatasban bekévetkez6 nem kivanatos események — mint példaul az
esésekbdl, tiszirdsokbdl adodo sériilések, gydgyszeradagolassal kapesolatos problémak,
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korhazi fertézésck, cllenoldal: miitélek — a 1endszelhibak fellatdasaval 50-60 %-ban
elkeriilhetdk, cbben a digitdlis megoldasoknak jelentts szerepiik lehet.

Az OKFQO 4ltal menedzselt tender célja, hogy a szakapolok munkdjat segitdé eszkdz- és
szoftverrendszer 96 vidéki és fovarosi intézményben elérhetd legyen, és kompatibilis legyen a
mar meglévd korhazi rendszerekkel, t6bbek kdzstt az elektronikus egészségiigyi szolgaltatasi
tér elemeivel. Jelenleg a betegdgy mellett végzett munka utdlagos adminisztrilasa a
ndvérszobdkban lév6 szamitogépeken torténik, €s munkaid6t vesz el az 4poloktol. Az
elkésziilt rendszer felhasznaldinak szadma az orszdgos kiterjesztést kivetden 25 ezer is lehet,
¢s elofordulhat, hogy 13-16 ezer egészségiigyi dolgozé egy idében veszi igénybe a szofivert
(...). A fejlesztéshez 16 ezer vre csatolhatd, hordozhato mobilkésziilékre, t5lt6re és dokkold
allomasra van sziikség, valamint a betegazonositashoz hasznalhatd karszalagok
nyomtatasahoz szitkséges 2.500 db nyomtatéra. A kodot a betegfelvételinél a betegiranyitasi
vagy a medikai rendszer generalja, és a betegen elhelyezett karszalagra vagy csuklopantra kell
kinyomtatni.

A masik beszerzés a jarobeteg ellatasban célozna meg hasonld fejlesztéseket, legalabb 133
teleptilésen, mellyel a haziorvosi kirzetek, a praxiskozdsségek és a varosi kérhazak
egylittmiikddésének tamogatdsa lenne a cél. Ehhez egyebek mellett szamitogépeket,
telefonokat, headseteket szereznének be az intézmények szadmdra, illetve paciensbehivod
kijelz6 és dolgozéi be- illetve kiléptetd kartyaolvasdkat is telepitenének t6bb helyen. Ez a
rendszer is az Elektronikus Egészségiigyi Szolgéltatasi Térhez kapcsolodik, mint az elézd
fejlesztés.

A korhazi ellatdsok Ujrainditdséra vonatkozdan minisztériumi tervek vannak kialakuldban,
melyr6l junius vége 6ta hallani egészségligyi kordkben. Még idén mintegy 22 mrd Ft-tal
&sztdndzne az dllam egyebek mellett a jarvany miatt elmaradt beavatkozéasok felgyorsitasat. A
tdbb, mint félszdz oldalas minisztériumi munkaanyag két térvény, egy kormanyrendelet és
tovabbi négy miniszteri rendelet médositasaval folytatnd a korhazi kapacitdsok fejlesztését, az
ellatérendszer szerkezetének ,,finomhangolasat”.

A javaslatcsomag része tovabbd a védénéi rendszer 4talakitdsa, a rezidensi Ssztdndijak
korrekcioja, az 1) alapellatasi ligyelet jraszervezése. Az orvosi tigyeletet 2022 januarjatdl az
Orszagos Ment§szolgalat iranyitdsa alatt miikodtetnék. Az 0j rendszert julius 1-t61 Hajdu-
Bihar megyében tesztelik.

A korményfo altal juniusban bejelentett ,reform stop” ellenére is foglalkoztatja a rendszer
irdnyitoit az intézmények gazdasigi egységesitése és az alapellitds Atalakitisa is. A
legnagyobb ivii valtozasokat a szolgdlati torvénnyel, az intézmény-dsszevondsokkal, a
kiskérhazaknak a megyeiek ald rendezésével mar elinditottdk a jarvany alatt a vészhelyzeti
rendeletekkel. Kozillik a fontosabbak az 4gazati torvényekbe is belekeriiltek egy
salatatorvénnyel a tavaszi {ilésszak utolsé napjaiban. Ezen feliil a mostani javaslat azzal is
foglalkozik, hogy hogyan lehet a parhuzamos ellatdsokat megsziintetni, a gazdalkod4sukat is
szorosabbra fonni a megyei korhazakkal. Tovabba miként kellene a kis kérhdzakban
stirgbsségi centrumokat, kismitéket, egynapos sebészeteket 1étrehozni.

Az EMMI szakmai javaslata szerint a jovében nemcsak a betegellatis minSségmérését
vezetnék be, hanem &szténzd bérrendszert alakitananak ki a korhazi vezeték szamdara. Az
utdébbi figyelembe venné az intézmény gazdasigi hatékonysigat és adossag felhalmozasat.
Mindemellett terv az egyes esetek ellatasaért jard dfjak korrigaldsa, mivel most mar gy tiinik
elismert tény (tavaly ota ez szemléletvaltasnak is felfoghatd...), hogy egy korhaz nem csak a
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vezet6i hibabél halmozhat fel addssagot, hanein az egyes ellalasokérl a kollségvelés sein L6t
meg cgy-cgy beavatkozas redlis koltségeit. [zt korrigilandd a veszteséges szakmdk (pl.
sebészet, belgydgyaszat, intenziv terdpia, stb.) tdbb finanszirozast kapnanak.

A korhézi finanszirozas javitasara mintegy 45 mrd Ft-ot terveznek, melybdl erre az évre 22-
23 mrd Ft juthatna a kérhazaknak. Az elképzelések szerint ez az Osszeg Osztonzodleg hathat a
jérvany miatt elmaradt és feltorlédott beavatkozasok felpdrgetésére is.

Az eldzdekb6l jol lathaté, hogy szédmos beruhdzds, fejlesztés valosul meg a jovOben az
egeszségligy terliletén, melyek zomében az allami fenntartasi intézményeket érintik. Ahhoz,
hogy a SZEK Iépést tudjon tartani, és szakmai szinvonalat megfeleléen tudja képviselni,
idovel Intézményiinkben is a hasonlé jellegil fejlesztésck iranyaba szitkséges elmozdulni.

IL7.2. SWOT analizis

Minden eddigi és jévObeni allami intézkedés és egyéb természetes folyamat valtozast okozhat
a Szazhalombattai Egészségiigyi Kozalapitvany miikdésében is, melyre fel kell készitlni, ki
kell hasznélni a lehetdségeket €s szamitani kell a fenyegereitségekre is.

Evek 6ta problémat jelent, hogy Magyarorszagon a 18-64 év kozotti lakossig 40 %-a magas
veérnyomassal, 14 %-a pedig cukorbetegséggel kiizd. A SZEK feladatai koz6tt lehetdségként
emlithetd pl. ennek a szlirése, stb.

Mivel még mindig meglehetdsen magas az atlagos kérhézi apolasi napok, akarcsak az orvos-
beteg taldlkozésok szama, s ennek oka — legalabbis az OECD statisztika szerint — nem az
orvosok alacsony szama, hiszen mig Magyarorszagon ezer lakosra 3,1 doktor jut, addig az
OECD itlaga 3,4. Az egynapos sebészet TVK-mentesitése az aktiv kérhazi ellatist nyajtd
intézeteknél — tehat szakrendeldkben és rehabilitaciés vagy kronikus elldtdst nydjtd
intézetekben nem! — az intézményrendszer hatékonysagat céloztik, de ez nem hozta a
tervezett eredményt, mivel nem csdkkent a betegek korhazban t61tott ideje. Ez arra utal, hogy
egyes finanszirozasi elemek nem ndvelik a hatékonysdgot, ezért is volt tervben olyan
finanszirozasi rendszer kialakitdsa, amely az eredményességet jobban preferdlja, viszont
jelenlegi allaspont szerint ez nem fog megvaldsulni. Amennyiben ezen mégis valtoztatnanak,
ez a SZEK szempontjabol akar fenyegetetiséget is jelenthet, mivel elképzelhetd, hogy a TVK-
mentesség teljes kor(i bevezetése akar el is maradhat (Tervezett Eves Keretnél mas
szempontokat vesznek szamitasba), viszont a raciondlis gazdalkodds kovetelményeinek
megfeleld miikédéstink akar pozitiv elbirdlds ald keriilhet, tehat mint leherfség szamba
vehetd.

Az egynapos sebészet finanszirozasi Osztonzdkkel torténd tamogatdsdnak eredményeként
tobb, mint a dupldjara nétt az egynapos fekvGbeteg ellatasok ardnya, ami hosszu tavon
csOkkenti majd a korhazi tartozkodas aranyat. Mindez azzal is jart, hogy az aktiv ellatdsban
felszabadulé teljesitményeket atcsoportosithattdk — mivel erre a jogszabalyok lehetdséget
adtak — a jarobeteg szakellatdsra (természetesen intézményeken beliil). Azonban az atkeriild
jelentds mennyiségli pontszam — amelynek mértéke pl. 2018-ban elérte a 4 mrd pontot, vagyis
kozel 8 mrd Ft-ot — ellenére sem keriilt be tobb beteg a jardbeteg ellatisba, mindemellett nott
viszont az egy betegre elszdmolt pontérték. Léathatd, hogy egy bevétel-optimalizacios
folyamat jatszdodott le, ami arra utal, hogy a jelenleginél sokkal célzottabb modszert kell
kidolgozni, ha eredményeket akarnak elérni. Ez a SZEK szdméra fenyegetetiséget jelenthet
olyan szempontbdl, hogy a jovében esctleg még tébb energiat kell arra forditani, hogy a
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miitéteket ebben az intézményben végessék ¢, ne pedig mashol. Mind a betegek, mind a.
orvosok szamadra célszeri jobb kériilményvekkel vonzobba tenni a Nalunk térténd ellatast.

A NEAK miukddtet egy jardbeteg szakellatési varakozasi id6 figyelési rendszert, bar ebben
nem minden intézmény vesz részt. S bar csdkkenést vartak, ez mégsem kovetkezett be. A
varakozasi id6 csokkentése egyébként nem kertilne horribilis 8sszegbe, a NEAK kalkulacié
szerint nagyjabdl annyit kellene réforditani, mint a mitéti vardlistdk csékkentésére. Ez a
SZEK szémara lehetdséget jelenthet akar magasabb teljesitmény érték vagy finanszirozasi
Osszeg atadaségval.

A jelenlegi finanszirozas mellett egyre inkabb teret nyer egy min6ség- és eredményalapi
rendszer. A Nemzeti Protézis Regiszterhez kapcsolédva elindult egy online jelentési rendszer.
Az ide befutd adatok alapjan a NEAK ma mar meg tudja mondani, hogy az egyes kérhazak
milyen tipusi szakmai &sszetételben végzik a mitéteket, milyen protézist hasznalnak fel,
mekkora kihordési idovel lehet szamolni az egyes betegeknél. Amikor publikdlhatéva valnak
az adatok a betegek megtudhatjak, hogy melyik kérhazban milyen eredményességgel végzik e
miitéteket. A minéség- ¢és eredményalaptl finanszirozds bevezetése a NEAK féigazgatdja
szerint a belsd tartalékok feltirdsat eredményezi. Az eredmények ismerete igazsigosabba
teheti a pénzelosztast, tobb jut majd oda, ahol sikeresebbek a miitétek, s a t6bb bevételhez a
»labukkal szavazo” betegek is hozzéjarulhatnak. Amennyiben a finanszirozasban esetleg
meégis bekdvetkezne ilyen jellegli valtoztatds, a SZEK szaméra, mint lehetdség és mint
Jfenyegetettség is megjelenhet, vagyis mindenképpen figyelemmel kell kisérni, mivel a
kovetkezd évek finanszirozasi projektjét befolyisolhatja. Mindez megalapozhatja a kdvetkez
id0szakra vonatkozéan a SZEK finanszirozasat, amely meg is hatdrozhatja azt, tehat
»bebetonozhatja” ¢vekre akar pozitiv akar negativ irdnyba, tchdt nem mindegy, mennyire
tudjuk kbvetni ezt a rendszert!

Errél tesz emlitést a 697/2020. (X11.29.) Kormanyrendelet 10.§-a is, a Tervezett Eves Keret
részeként.

Az el6zbekben is emlitett, jelentls fejlesztéseket tervez a kormany a jovében, mely érinti a
Budapest ¢s kérnyékén miikodd egészségiigyl intézményeket is, meghjulhatnak a kézponti
régi6 korhazaiban és szakrendelbiben az orvostcchnikai és informatikai eszkdzdk az EBP
keretében is. A SZEK részére fenyegetettséget jelenthet a jévGben, ha nem tud hasonlé
szinvonalat tartani sajat intézményében a kérnyez6 szakrendeldk infrastruktira, targyi eszkoz,
apolasi eszkoz és IT fejlesztési terliletére vonatkozdan, és akar elvandorldsra is lchet
szémitani az esetlegesen jobb munkakdriilmények biztositdsa miatt.

A Felsboktatasi Elemzési Jelentésekben leirtak alapjan meglehetsen magas a lemorzsolodok
aranya az orvosi- és egeszségtudomanyi szakokon: az adatok szerint tovébbra is a képzést
elkezd6k jelentés hanyada nem fejezi be az egyetemet. A dentalhigiénikus képzésen még
rosszabb az ardny, de a mentGtiszt, valamint az apolds és betegellatds szakon is rosszak a
mutatok még mindig. Jelenleg is rendkiviili orvos és névérhiannyal kiizdenek az egészségiigyi
intézmenyek, vidéken gyakori mar az osztalyok Osszevonasa, illetve megsziintetése az
orvoshiany miatt! A SZEK szamaéra is fenyegetettséget jelent a jovire vonatkozoan, mert az
elszivo hatas elobb-utobb iit is érvényesiilhet, tehat nagyon fontos feladat az orvosok és
novérek megtartdsa. Az 1j jogallasi toérvényb8l adoddan fenyegetettség és lehetdség is
mutatkozhat, de ehhez valészintileg el kell telnie legalabb egy évnek, hogy laini lehessen
ennek kdvetkezményeit.

Ergsségek: a tarsadalombiztositas altal finanszirozott tevékenységek, gazdasagi, informatikai
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os pénziigyl slabilizacid. Diverzifikéll tlevékenységspekliun, a W0bL ldbon vald &llas
lehet6sége. A gazdasédgi tarsasdgi forma lehetSséget nytjt a miiksdés, a foglalkoztatds terén
rugalmasabb alkalmazkodésra, amely jelentds versenyelényt jelenthet a t5bbi egészségligyi
szolgaltatoval szemben. A villalkozédsi bevételek kereszt finanszirozzdk a kozhasznu
tevékenységet, amely segit az utdbbiak rossz finanszirozasi feltételei mellett is azok
fenntartasaban, és a munkavallaldéink megtartasdban. Kulturalt, bardtsdgos, emberkdzponti
betegellatoé kdmyezet, megujult belsd designal, melyet érdemes tovéabb fejleszteni.

Gyengeségek: Nyugdij felé kozeledd, nchezen potolhatd szakorvosok és asszisztensek, a
fokozatos csere sziikségessége. Minimalis foalldst orvos. Markansabb vevé igényeknek nem
megfeleld ingatlanhattér, amely folyamatos beruhdzast igényel. Az energiafelhasznalas még
mindig nem elég hatékony, amely koltségndveld szempont. A megljulé energidkat
alkalmazni kellene.

Lehetdségek: A diverzifikdlt tevékenység talajdn a prevenciés munka fejlesztése
(sportegészsegiigy, jarébeteg szakelldtds), 1 vallalkozasi tevékenységek megszerzése
(téritéses jardbeteg ellatdsok, menedzserszlirések) méretgazdasagossagi elénysk talajan
tovabbi ellatottak bevondsa a sportegészségiigybe. Indulds az unids palydzatokon.
Szlirésekben valo részvétel erdsitése. A teljesitménykorldt  csékkentése  (lasd
fenyegetettségek) lehetSséget nyljt a teljesitmény csdkkentésére, amelynek azonban csak
koltségesOkkentés esetén van értelme (ami viszont leginkdbb bér- vagy véllalkozéi dij
csokkentést feltételez - nehéz végrehajtani, hiszen jelenleg is hosszl a vardlistdkon 4llok
varakozasa). Jovébeni NEAK elvarashoz igazodo koltségkimutatdsi rendszer alapjainak
kidolgozaséhoz  meglévé munkaer6k. Teljesitménykorlat-mentesség  teljes  korti
kiterjesztésével magasabb finanszirozés elérése.

Fenyegetettségek: Az egészségbiztositasi finanszirozds véltozatlansaga, kornyezeti és
gazdasagpolitikai rugalmatlansaga. Ez azt jelenti, hogy az inflaci6 és az AFA emelkedése
cllenére 2009. 6ta nem emelkedett sem a jard, sem a fekvd szakellatasi alapdij, illetve csak a
kotelezd béremelések alapdijba torténd beépitésének mértékéig 2016. szeptemberében és
2017. évben. A beépités 2017-ben {igy tortént meg, hogy ekdzben a volumenkorlatot is
csbkkentettek. Teljesitmény-menteség teljes kérlt bevezetésének elmaradésa szakrendelékre
vonatkozdéan. A humdn erforrds kiils§ piacanak eléregedése, besziikiilése a nagyon ers
migracid miatt (1000 orvos és 2000 névér kortili évente). Ujabb ellenérzd szervek jelentek
meg, ma mir az EMMI, OKFO, a PM és a BM is részt vesz intézmények mikadésének
vizsgalatiban az ASZ, NEAK, stb mellett. OKFO fenntartast intézmények jelentds
infrastruktira, tirgyi eszkdz és IT fejlesztési tdmogatdsokat kapnak, melyhez érdemes
felzarkdzni vagy kovetni, kiilonben elmaradas véarhaté idével. A pandémia miatti
finanszirozasi és betegellatasi véltozasokat azonnal kezelni kell.

I1.10. Kézalapitvany tevékenységének valtozasai 2021-ben
A SZEK tevékenységeit minden évben attekinti, szakorvosi és nem szakorvosi 6réit a
lakosségi sziikségleteknek, a szakmai véltozasoknak megfeleléen atcsoportositja.

IL.11. K6zalapitvany pénziigyi helyzete

Az Alapitvany vagyoni és pénziigyi helyzete 2019. évre stabilld valt, gazdalkodéasa évrél évre
tobbé-kevésbé nyereséges, melynél nagy szerepe volt az énkormanyzati timogatasoknak is.
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2020. évben a SZEK negativ credménnyoel zart (-21.897 e I't), melyhez a rontgen beruhazas
miatt is rendkiviili meértekben — 30.701 e Ft-tal — megndvekedett értékcsdkkenési leiras is
hozzajarult, de ezt a 2020. évi beszadmolod részletezi. Az Alapitvany mitkédésében mindent
megtesz azért, hogy ezt a mikodési stabilitast a késébbiekben teljes korlien 6nalldan fenn
tudja tartani €s esetlegesen sajat fejlesztéseket tudjon végrehajtani. Ezt természetesen nagyban
befolyasolja a finanszirozasi kornyezet véltozasai. Mindezeket alatamasztja, hogy 2021.
évben is mar vasarolt a SZEK sajat beruhazasbdl eszkodzdket, valamint 41,2 m Ft értékben
szintén Onerdbél steril berendezést kivan megvaldsitani még az év folyaman.

I1.12. Foglalkoztataspolitika

Kihasznalva a gazdasagi tarsasag jelleget, a Tarsasag cafetéria rendszert mikodtet, amellyel
némileg tudja kompenzilni, hogy a munkaert piacihoz képest a bérek alacsonyabbak. A
cafetéria keret nem nétt az elmult években, mikdzben adéterhei véltoztak. A kormanyzati
dontésnek megfelelden 2018. évben agazati, kdzponti forrdsbol, egészségiigyi dolgozokra
vonatkozé kotelezd béremelés tortént az Alapitvanynal, amelynek ellenértékét tamogatas
formajaban folyésitja az egészségbiztosito. A 2018. évben tészben éllami tdmogatss,
reszben a jarulékesdkkentés terhére megvaldsult béremelés a bérsavok eltolddasa miatt
keletkez6 bérfesziiltségeket enyhitette, de nem volt elégséges a piaci bérfelzarkéztatashoz,
rdaddsul az dgazati béremelésbdl kimaradtak a gazdasdgi és miiszaki teriileten dolgozdk,
mely jelent6s felsziiltséget hoz. Habar a 2017. évre vonatkozd béremelések német pontba és
HBCs sulyszdmba t6rténé beépitésével a SZEK is részesiilhetett az 4gazati béremelések
Osszegébdl, viszont 2018. évre vonatkozo, kitelezden eléirt agazati béremeléseket sajnos
mar nem kapta meg az Intézmény, mivel még nem volt az év elsé felében kdzvetlen
finanszirozasi szerzédése a NEAK-kal. A 2018. julius 13-t5] érvényes &nallé NEAK
szerzOdéslinkkel mar biztosithatd az esetleges késébbi béremelések allami finanszirozasa. A
kormany 4 éves béremelési programot hirdetett az egészségiigyben, mely vonatkozik a
szakdolgozokra, védondkre és valamennyi felséfoku végzettségiire. Az elsé lépess 2019.
julius 1-vel kezd6dott 8 %-os béremeléssel, majd 2020 januarjaban is megvaldsult 14 %-kal,
mindezek folytatsa volt tovabba 2020 novemberében 20 % és 2021-ben pedig ujabb 30 %
béremelés, dsszességében 72 %. A béremelésre 2019-ben 14,1 mrd Ft-ot adtak, 2020-ban
pedig 79,4 mrd Ft-ot. Orvosaink bérét az Gj jogallasi térvényhez igazodva rendezte a SZEK,
de mivel nem tartozik az emlitett torvény hatélya ala, ezért ezt 6nalldan, sajat forrasbol, nem
kii16n finanszirozési soron megkapott allami finanszirozasbél rendezte.

A jardbeteg szakelldtasban nagy gondot okoz az eléregedett munkavallaléi kér, melynek
potlasa, cseréje nehézkes és koltséges, vagyis az 0j kollégakat csak magasabb fizetéssel
lehet alkalmazni, vagy a vallalkozoi szerz6désben magasabb dijban kell megaliapodni.

Szakmai oldalrol fontos a megfeleléen képzett, 6nalld szakrendeldi munkira képes
szakorvosi gamitira alkalmazésa. A kozrem(ikodd szerzddések rugalmassaganak
kihasznélésa jelentds betegvonzo képességgel bird orvos megjelenését eredményez.

I1.13. Kérnyezetvédelem

Az Alapitvany a veszélyes anyagok elszallitdsdra a Meditox Kft.-vel kotdtt szerzédést.
Komyezetvédelem teriiletén érdemes lenne a szelektiv hulladék gytijtést teljes korben
alkalmazni a kés6bbiekben, mellyel csokkenhetd lehetne a kommunélis hulladékok
mennyisége, evvel a koltségek csbkkentése. Jelenleg ez a papirhulladék kezelésnél valosul
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meg kizarélag. Szintén elorelépés érhetd el a kérnyozetvédelom teriiletén, ha energetikai
beruhazasokkal segithetné az Intézmény energiafelhasznaldsait (nap, szél, stb. energia
kihasznalasa).

1L14. Minéségpolitika

A SZEK-nél 2017. december 13-dn alairdsra keriilt megbizasi szerz6dés értelmében a
Mikrocert Kft. mindségiigyi tandcsaddi szolgdltatast nytjtott az ,,Egészségligyi szolgaltatés,
Jarébeteg szakellatds, Szlrés és gondozas, Foglalkozés-egészségligyi alapellatds, Egynapos
sebészeti elldtds™ tevékenységeire kiterjeds, ISO 9001:2015 nemzetkdzi szabvany szerinti
min6ségiranyitdsi rendszer (MIR) kiépitésére, bevezetésére, miikodtetésre, tervezett belsd
feliigyeletre. 2018. december 19-én a fiiggetlen tandsitasi auditjara vald felkésziilés és a
tanusité audit eredményeképp a SZEK Tanusitvanyt Kapott, miszerint a ,,Szizhalombattai
Egészségligyi Kozalapitvany Szazhalom Egészségligyi Kozpont mindségiranyitasi rendszere
megfelel az MSZ EN ISO 9001:2015 szabvany kévetelményeinek, a kévetkezd alkalmazasi
teriileteken: egészségligyi szolgaltatas, jarébeteg szakellatas, sztirés és gondozas, foglalkozas-
egeészségligyi alapellatas, egynapos sebészeti ellatas.

Az akkreditacios kdvetelményekkel Osszhangban rendszeres, évente esedékes feliigyeleti
auditra van sziikség a tandsitvany érvényességének fenntartisahoz, mivel ennek elmulasztisa
vagy akadélyoztatdsa a tanusitvany visszavonasat eredményezheti.

A SZEK az ISO 9001:2015 nemzetkdzi szabvany szerinti, helyszini feliigyeleti auditjat 2019.
december 9-én valdsitotta meg az angol National Quality Assurance (NQA) fiiggetlen
tanusitod testillet kizarélagos magyarorszagi képviselbje, az EMT Els6 Magyar Tantsitd Zrt.
(NQA Hungary) kivitelezésében. Ennek eredményeként a SZEK-nél sikeres feliigyeleti
auditot végeztek egészségligyl szolgéltatds, jarobeteg szakellatds, sziirés és gondozds,
foglalkozas-egészségligyi alapelldtas és egynapos sebészeti ellatds targykorben. A kiilsd,
feltigyeleti auditalast természetesen megelbzte egy teljes kordi, belsé audit, amire szintén
felkésziilt az Intézmény, igy minden szakrendelés ellendrzése megvalosult.

A tanusitas megtartasdhoz az Intézmény a mindségbiztositasi rendszerének megfelel ellatast
biztositja 2021. évben is.

I1.15. Eredményterv

A Kbzalapitvény eredménytervét az 1. szdmu melléklet tartalmazza, melynek részletesebb
ismertetései a kévetkezok.

Bevételek:

A Kozalapitvany eredménytervének bevételeinek tervezésekor meghatarozé szerepet kap a
NEAK dltali finanszirozas felsd korlatai. Az egynapos sebészeti elldtasnl és a jard beteg
ellatasnal is tervezéskor kizardlag a jelenleg érvényben 1évé atlagfinanszirozds illetve
Tervezett Eves Keret altal meghatdrozott értékek keriiltek figyelembe vételre, mivel az
intézmény kizardlag evvel kalkuldthat. A Kozalapitvany teljesitményaranyos finanszirozas
ertékére Ovatosan tervezhet, rdaddsul azok esetleges Osszegeivel ardnyos szakmai és
gyogyszerkoltségek, valamint teljesitményhez kotétt orvosi tevékenységek finanszirozésai
(vallalkozd orvosok, szakdolgozok szdmldi) jelenhetnek meg. 2021. év mikodését is
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jelentdsen befolydsolja az clézckben mar részletesebben elemzett, Covid 19 koronavirus
vildgjarvany. valamint ennek a gazdaségi életre és a miikddésre gyakorolt hatasai

Mindezeket figyelembe véve 2021. évre jaroObeteg szakellatds teriiletén a NEAK
természetesen kikdzolte a TVK értékeit, melyet teljesiteni kell ahhoz, hogy az el6re
meghatarozott atlagfinanszirozas Osszegét megkapja a SZEK. 2021. évben jarobeteg-
szakellatasnal 280.030.882 német pontot, (ezen belil laboratériumi ellatasok teriiletén
34.055.319 német pontot), egynapos sebészeti ellatas teriiletén pedig 1.221,23 stilyszdmot kell
teljesiteni ahhoz, hogy az atlagfinanszirozas teljes dsszege utalasra keriiljon. A koronavirus
miatt év eleje Ota az atlagfinanszirozast alkalmazza a NEAK, igy az eddigi NEAK
kifizetéseket evvel a bazis jellegli finanszirozassal teljesitette az allam az egészségiigyi
szolgaltatok felé, szemben az 1990 ota, el6z0 éveknél hasznalt teljesitmény-finanszirozassal,
Ez az Osszeg picit magasabb, de taldn hasonlé mértékii, mint a 2019. évi hasonld idészakok
finanszirozdsai, ezért a bevétel tervezésénél ismét a megelézd évi teljesitések keritltek
elszamoldsra. Amennyiben a régi teljesitmény-finanszirozéas, vagy az eddigi rendeletekben
megjelent Tervezett Eves Keret visszaallitaséra szeptember hoénapig nem keriil sor, vagy
esetleg visszaallitast kovetden 6sszel megint mas jellegli finanszirozast vezetnénk be a virus
varhatd negyedik hulldma miatt, a bevételi adatokat ujra kell tervezni.

2021. évre tervezett NEAK bevétel dsszege 867.400,1 e Ft, mely 657.634,7 e Ft jarobeteg
ellatasbol (574.745,5 e Ft szakrendelés, 82.889,2 e Ft labor) és 209.765,4 e Ft egynapos
sebészeti ellatasbol szadrmazhat.

Egyéb egészségligyl szolgéltatasbdl szarmazd bevétel 64.356,25 e Ft. A Kozhasznl
tevékenységbdl szdrmazo tervezett bevétel Ssszege Osszesen 931.756,35 e Ft.

Vallalkozasi tevékenységekre 33.332 e Ft bevétel keriilt tervezésre, mely tartalmazza a bérleti
dijakbol, mosasbol, sterilizalasbol, takaritdsi és gondnoki tevékenységek, telefondijak,
valamint k&zilizemi dijak tovdbbszdmlazasabol adddé bevételeket.

Kozhasznu céli miikddésre kapott tamogatasokndl az alapitotol, illetve egyéb tamogatdsok
szerepelnek. Az egyéb tdmogatdsoknal 696,5 e Ft SzJA 1%-os felajanlasokbol, 55 e Ft
magénszemélyektol és 15.168,6 e Ft kiilénféle egyéb kapott befizetés tervezés szerepel. Ezen
a soron keriilt elszamolasra a NEAK-t6l 2019 decemberében kapott 98.686,4 e Ft struktira
atalakitas néven utalt dijbél 2021. évre athtizédd eszkdzberuhdzasok és egyéb felhasznaldsok
Osszege is.

Az alapittol kozhasznt céli mitkddésre kapott tAmogatéasra az eredményterviinkre 2021. évre
112.435,5 e Ft kerlilt tervezésre, mely tartalmazza az elz6 években tdmogatasbdl vasarolt
eszk6zOk ez évet érintd tervezett értékestkkenés alapl tamogatasi bevétel figyelembe vétele
mellett és a tdmogatasbdl megvalosult sziinetmentes és ultrahang berendezés beszerzés idei
¢vet érintd értékesokkenés alapt szdmvitel elszdmoldsat is bevételként. 2021. évre
céltartalekra nem kerilt dnkorményzati tdmogatds tervezésre. Megjegyzendé, hogy a SZEK
vezetese altal 2021, évre javasolt eszkozfejlesztési igényekbdl a testiilet eddig kizardlag a
szakmai tervben szerepld, sajat forrasbdl megvaldsithaté 41.200 e Ft értékii sterilizald
berendezeés beszerzését engedélyezte a fenti két alapitéi forrasbdl vasarolt eszkozon felill. A
megfelelé betegellatds biztositasa érdekében elengedhetetleniil szilkséges lenne tulajdonosi
tdimogatasként tovabbi 35455 ¢ Ft nettdé Osszegll gép-miszer fejlesztés 2021. évre
vonatkozoan, mely a 2. szdmu mellékletben 2021. évre elkiilonitetten keriilt kimutatasra, de
természetesen a 3 éves tervezés részeként.
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2021. évnél mér a tervszamokndl is tlépi az Intézmény az 1 mrd Pt dsszeget, ami tendkivili a
SZFK életében, mivel | mrd Ft-os kdltségvetéssel cldszor 2021. évben gazdalkodott az
intézmény. Ez a nagysdgrend egyediilalldé orszagos szinten is egy egynapos sebészettel
bovitett szakrendeld mukddésénél. 2021. évben az Gsszes tervezett bevétel 1.078.329,8 e Ft,
mely 0,58%-kal alacsonyabb, mint a tényleges 2020. évi bevétel. Ennek oka inkabb a
kdzhasznul céla mitkddésre kapott egyéb tamogatis dsszege.

Kiadasok:

Anyagjellegil raforditdsokra Gsszesen 573.537 e Ft keriilt tervezésre, ebb6l 101.776,5 ¢ Ft
labor szolgaltatisra, szakmai anyagokra 59.463,1 ¢ Ft, gyogyszerre 7.978,3 e Ft, karbantartasi
anyagra 1.726 e Ft, villamosenergia kéltségre 9.023,9 e Ft, a tébbi pedig egyéb anyagra.

Az anyagjellegii raforditasokon belill tovabba az igénybe vett szolgaltatasokon beliil 8.005,7 e
Ft keriilt tervezésre szoftver, eszkdzok és egyéb bérleti dijakra, 26.560,6 e Ft karbantartisi
koéltségekre, 18.611,2 e Ft kdnyvviteli és ligyvédi szolgaltatdsokra, 9.303,9 e¢ Ft fltésre,
273.056,6 e Ft egészsegiigyi szakellatasra (vallalkozd orvosok, szakdolgozok), a fennmaradé
pedig egyéb szolgaltatasokra.

Személyi jellegli réforditdsoknal a 405.755 e Ft-os teljes Osszege tartalmazza a SZEK
alkalmazaséban allé 66 6 bérkoltségeit, személyi jellegli egyéb kifizetéseit és a bérjarulékok
Osszegét 1s. Természetesen tartalmazza az eldz6 évekhez mérten hasonldan kifizetett, 2021.
évre vonatkozd kézel 24,6 m Ft értékil dolgozoi jutalmat, melybél a féigazgatora vonatkozéd
Osszeg természetesen a Kuratériumi dontés alapjan teljesithetd.

Az értékesdkkenési leirds 81,2 e Ft tervezett Osszege tartalmazza a meglévd eszkdzok 2021.
évre tervezhetd értékcsokkenéseit, valamint a 2021. évre sajat forrasbdl megvasdrolando
eszkozok értékesokkenését is. Megjegyzendd viszont, hogy az értékcsdkkenési leiras elz6
évhez viszonyitott 30,7 m Ft-os rendkiviili névekedését a rontgen beruhazas teljes 2021. évet
érintd elszamolasanak betervezése is okozta, melyre mar az elézdekben is volt utalas.

Egyéb raforditasokba kizarélag a mérleg forduldnap el6tt bekdvetkezett események iizleti
évhez kapcsolodo tevékenységei tartoznak 846 e Ft értékben.

A vallalkozasi tevékenysége anyagjellegli raforditasainal keriilt kimutatisra az eladott
(kozvetitett) szolgaltatdsok 20.255,7 e Ft-os, valamint az eladott aruk beszerzési értékének
8.545,9 e Ft-os Osszege.

Osszes raforditasra 2021. évben 1.090.151 Ft keriilt tervezésre, mely 1,08%-kal kevesebb,
mint az azt megeldzé évben volt.

A Kdzalapitvany 2021. évre tervezett tirgyévi eredménye -16.352 ¢ Ft negativ eredmény.
I1.16. Beruhazasi terv

A SZEK kovetkezd 3 évére, eszkozikre vonatkozo beruhazasi tervét az 2. szami melléklet
tartalmazza.

11.17. Kozbeszerzési terv

A SZEK 2021. évre vonatkozd kizbeszerzési tervét a 3. szami melléklet tartalmazza.
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I1.18. Mérlegterv
A Kozalapitvany mérlegtervét a 4. szamut melléklet tartalmazza.
Eszkizok:

2021. évre 70 e Ft zardé (2021.12.31.) értékkel az immateridlis javak allomanya lettek
betervezve.

A targyi eszk6zdk 231.397 e Ft tervezett értéke mar tartalmazza a SZEK eddigi eszkdzeinek
értéken feliil a 2021. évre tervezett és mar megvalosult eszk6zO0k értékét is, beleértve a testiilet
altal megszavazott sterilizalé berendezés, mobil ultrahang és sziinetmentes tipegység
tervezett Osszegét is, melyet a befejezetlen beruhdzdsok és a 2021. évre tervezett
értékestkkenés Osszege csOkkentett €s a 2020. évi befektetett eszkdzok zard értéke ndvelt.

Készletekre 5.700 e Ft, kovetelésre 3.000 e Ft, pénzeszkbzre 14.720 e Ft, aktiv idébeli
elhatarolasra pedig 31.858 ¢ Ft keriilt tervezésre.

Eszk6z8kre Osszességeben 286.745 e Ft tervezett Gsszeg szamitdédott a mérlegtervben.

Forrdsok:

2021. évre természetesen szintén 100 e Ft jegyzett tOke kalkulalhatd, a
t6kevaltozasra/eredményvaltozésra pedig 71.600 e Ft, ami a 2020. évi zaro érték és a 2020.
€vi kozhaszni ¢és villalkozdsi eredmény (veszteség) egyiittes ériékével egyezd, az
eredményrendezés hatasara,

Az alaptevékenységhez kothet6 targyévi eredményre az eredményterv alapjan -16.352 e Ft
keriilt tervezésre, a véllalkozési tevékenységhez kothetden pedig 4.530 e Ft.

Hosszu lejaratu kotelezettségekre 2.850 e Ft, révid lejarati kotelezettségekre 45.108 e Ft,
passziv id6beli elhatarolasra pedig 178.909 e Ft lett kalkulalva, mely tartalmazza a 2020. évi
passziv 1ddbeli elhatdrolas athuzodo értékén feliil a 2021. évre tervezett beruhazasokat,
csOkkentve a 2021. évre tervezett alapitdtdl kozhasznll miikddésre tervezett tamogatasokkal és
értekesdkkenésekkel.

Forrasokra dsszességében 286.745 e Ft keriilt tervezésre a 2021. évre.

I1.19. Kockazatok kezelése és érzékenység vizsgalata

Fontos az Alapitvanyra nehezedd kockazatok, bizonytalansagi tényezdék ismerete, és azoknak
a 2021. évi tizleti évre vonatkozé hatasai, azok sulya, kezelési lehetdségei.

Az Alapitvany a bevételek és koltségek tekintetében is a jelenleg rendelkezésre alld
informéacidk alapjan tervezett.
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A kozfinanszirozott tevékenységek oldalardl a jelenleg ismert, és az el6z6ckben bemutatott
finanszirozasi szabalyok véltozasa mellett 2021. évben akar tovabbi valtozdsok is
bekdvetkezhetnek, mivel a dontéshozok év kozben - egyes nyilatkozatok alapjan -, lehet,
hogy modositani szandékoznak ezen, persze remélhetéen ugy, hogy a finanszirozas nem
romlik.

A sport-egészségiigynél tovabbra is szeretne a SZEK noévekedéssel szamolni, azt remélve,
hogy sikeriil szamos 1j partnerrel szerz6dést kitni, de ezt a bevétel soron természetesen kiilon
még nem lehet megjeleniteni. Ebben a portfolidban az erés piaci verseny miatt nyomottak az
arak.

ITI. Kozalapitvany 2021. évi Munkaterve

A Kozalapitvany 2021. évi munkatervét az 5. szamu melléklet tartalmazza.

Szazhalombatta, 2021. jalius 1.

r. Berzéki Ferenc Dr. Klemencsics Zoltanné Budanovics Noémi
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