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A Kozalapitvany fontosabb adatai

A Kozalapitvany neve: Széazhalombattai Egészségiigyi Kozalapitvany
(SZEK)

A Kozalapitvany jogi forméja: kozalapitvany

A Kozalapitvany székhelye: 2440. Szazhalombatta, Gesztenyes ut 10.

A Kozalapitvany kuratériumanak elnoke:  Furcsa Katalin

A Kozalapitvany jegyzett tékéje: 100.000 Ft

I. Bevezetés, elozmények

Jelen tzleti terv tartalmazza a Szazhalombattai Egészségiigyi Kozalapitvany 2025. évre
vonatkoz6 likviditasi tervét, eredménytervét, mérlegtervét, beruhdazasi tervét. 95/2015. (IV.30.)
szamu Onkormanyzati hatdrozatnak megfeleléen a jarObeteg szakellatds és az egynapos
sebészet feladatait az Onkormanyzat, mint miikédteté 2015. majus 14-t61 hatédrozatlan idére az
Onkormanyzati  alapitdsi = Szdzhalombattai  Egészségligyi Kozalapitvannyal, mint
Kozremiikodével, 2018. julius 13-t6l, mint Szolgaltatéval biztositja az Onkormanyzat. Az
egyesiilési jogrél, a kozhaszni jogéllasrol, valamint a civil szervezetek miikodésérol és
tamogatasarol sz6lo 2011. évi CLXXV. t6rvény 34. § (1) bekezdésének a) pontja szerint az
Alapito Okirataban meg kell hatdrozni, hogy a Kézalapitvany milyen kdzhasznt tevékenységet
végez. A Kozalapitvany az aldbbi kdzhaszni tevékenységet folytatja: .,egészségmegorzes,
betegségmegel6zés, gyogyito-, egészségligyi rehabilitacios tevékenység™.

II. Kézalapitvany 2025. évi Uzleti Terve

IL.1. Kézalapitvany 2025. évi gazdalkodadsinak tervezése

Az Intézmény gazdalkodasa mellett az {izleti tervezésénél figvelembevételre kertiltek a 2025.
évre vonatkozé Onkormanyzati elvarasok, mutatok. elérejelzések is, valamint a 2025. évet
érinto jelentdsebb varhatéd valtozasok, beruhazasok.

A SZEK kettés konyvvitelt vezet, ennek megfeleléen természetesen az lzemgazdasagi
szemléletmod érvényesiil az tizleti terv szdmainal is, igy az adott évre vonatkozo teljesitésekhez
kapcsolodd bevételek és kiadasok dsszegei jelennek meg. Az egészségiigyben jellemzden 2
hoénap eltolodasaval kapjak meg az intézmeények teljesitménytk utan jaro finanszirozasukat, de
ezt az lzleti terv értékei is kovetik. A Kozalapitvany finanszirozasa 2023. februar 1-t6l
visszaallt a teljesitmény alapt finanszirozasra.

A teljesitett pontok értéke 2024. november 1-t6] visszamendleg (2025. aprilis elején megjelent
10/2025(IV.4. BM rendelet alapjan,, amely modositotta az egészségligyi szakellatds
tarsadalombiztositasi finanszirozasanak egyes kérdéseirdl szolo 9/1993 NM rendeletet)
valtozott, 1 HBCs értéke 210.000.- Ft, (egynapos sebészet) 1 német pont értéke pedig 2.10 Ft.
(jarobeteg  szakellatds) A kiaddsokndl figyelembevételre Kkeriiltek a tervszert
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létszamgazdélkodasbol eredé megtakaritasok, az egészségiigyben 2025-re nem tervezett
béremelés, valamint a tobbhavi jutalmak csokkentése. Mindemellett a kiadasi oldalon
jelentkezé koziizemi dijak, szakmai anyagok és gyogyszerek jelentds aremelkedései is
megjelennek, valamint a megemelt vallalkozoéi dijak. A koltségek csokkenését viszont az
energia raciondlis felhasznalasaval (fiités, hiités, vizfogyasztas), valamint a meglévd és
beszerzésre keriilo készletekhez kapcsolodo szigord gazdalkodéssal terveztik. Az
értékestkkenés tervezésénél az idei éviben beruhazassal nem szamoltunk, csak az esetlegesen
tonkrement gépeket, eszkozoket tervezziik potolni.

11.2. Ké6zalapitvany piaci pozicionildsanak bemutatdsa

A piaci helyzet elemzésénél sziikséges figyelembe venni a foldrajzi elhelyezkedést is, igy
elmondhaté, hogy a Szazhalombattai Egészségiigyi Kozalapitvany Szazhalombatta varosaban
milkodé, mindségi szolgaltatast nyujté egészségiigyi intézmény. Szolgaltatisai leginkabb
altalanos szakrendelések korébol valok (belgyogyaszat, sebészet, radiolégia, laboratérium), de
mellette megtaldlhatok egyéb specializalodott szakmdak is (pl. kardiologia, allergolégia,
gasztroenterologia, stb.).

A SZEK elsésorban tovabbra is a Szazhalombattan €16 lakosok szAméra szeretne jarobeteg
ellatast valamint emellett egynapos sebészeti ellatast nytjtani. A 2025-ben megjelent
szabalyozasnak megfelelden azonban kapacitasunk nagy részét fel kell ajanlani az orszigos
JérObetegirdnyitdsi rendszerbe, igy az orszagb6l barmely telepiilésrél foglalhaté idépont
rendelénkbe. Ez jo abbdl a szempontbol, hogy a NEAK finanszirozast maximalisan ki tudjuk
hasznalni, viszont vérolistat eredményez a varoslakok terhére.

A szakrendelések jo része nem képes mikodni a kapott NEAK finanszirozasbol, de a
jarébetegiranyitasi rendszernek koszonhetden az orszdg minden részébdl fogadnunk kell a
betegeket, holott a finanszirozast Szdzhalombatta Véaros Onkormanyzata kénytelen
kiegésziteni.

2025-ben tovabb kell vizsgalni az egynapos sebészet gyakorlatat is. A NEAK engedélyiink
orszagos hatéaskord, kénytelenek vagyunk az orszdgb6l barhonnan betegeket fogadni. A
finanszirozasbol viszont nem fedezhet6k a kéltségek, valamint a kivizsgalds koltségei a
jarobeteg ellatdsunk amugy is terhelt teriileteit érintik. A miitétek nem koltséghatékonyak.
Tovabb kell dolgozni azon, hogy hogyan és milyen hatékonysaggal tudjuk felhasznalni az
egynapos sebészetre kaphatd maximalis finanszirozas §sszegét. Ennek érdekében mar 2024-
ben is jelentds Iépéseket tettiink — VIP szolgaltatasb6l adodo bevétellel, valamint a kapacitas
atengedésével, - de ezt a gyakorlatot a jovoben tovabb kell folytatni.

I1.3. Kozfeladat bemutatisa

Az ellatasok, egy€b tevékenységek tobb, mint 96.,4%-4t a kozfeladatok adjak, mely a
Kozalapitvany tevékenységének gerincét alkotja.
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Az Alapité Okiratban megjelolteknek megfeleléen a Kozalapitvany céljai elérése érdekében
kozhasznii tevékenységét a kovetkezd — jogszabalyokban eldirt — kozfeladatokhoz
kapcsoloddan végzi. A lakossag egészségi allapotdnak javitdsa, a jobb életmindség elésegitése,
az egészségkarositd kdrnyezeti, tarsadalmi és egyéb hatasok elleni fellépés; népegészségligyi
tevékenység: az egészség fejlesztése, betegségek megelozése, egészségfejlesztési,
egészségvédelmi, betegségmegeldzési, gyogyité és orvosi rehabilitacios szolgéltatdsok. Az
egészségligyi alapellatis/egészséges életmod segitését célzd szolgaltatasok. Mindezeken beliil
a Kozalapitvany az alabbi tevékenységeket végzi:

- jarébeteg-szakellatas biztositasa;

- egy¢b huméanegészségligyi szolgdltatas;

- egynapos sebészeti ellatds;

I1.4. Vallalkozasi tevékenység bemutatisa

Onkormanyzati finanszirozassal az el6z6 évi tapasztalat és pozitiv eredmény alapjén évi egy
alkalommal véarosi szliréprogram lebonyolitasat vallalja, valamint a varélistak csokkentésének
érdekében labor napokat tart.

Véllalkozasi tevékenységnél kell megemliteni még a SZEK bérbeadoi tevékenységeit, valamint
az alapellatds részére nyujtando szolgéltatasokat. (takaritas, sterilizalas, mosatas stb)

Villalkozasi tevékenységiinket noveli még az elmilt évben bevezetett, az egynapos sebészet
keretében nytjtandd VIP szolgaltatas is.

I1.5. Kézalapitvany tevékenységei tevékenységi korok szerint

Kozhaszni tevékenység

86.22 Szakorvosi jarobeteg-ellatas (Fotevékenység)
86.10 Fekvobeteg ellatas
86.90 Egyéb humén-egészségiigyi ellatas

Uzletszerii tevékenység

81.29 Egy¢b takaritas
68.20 Sajat tulajdonti, bérelt ingatlan bérbeadésa, lizemeltetése

96.01 Textil, szérme mosasa, tisztitasa
85.32 Szakmai Kozeépfokt Oktatas
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IL.6. Piaci kérnyezet bemutatisa

Az lizleti terv részeként érdemes bemutatni a piaci kornyezetet, mely a kézhasznt tevékenység
oldalarél nem versengé tipust. A SZEK egyiittmiikodik partnereivel, azaz a teriiletileg illetékes
héziorvosokkal, jarobeteg ellaté szakrendelokkel és korhazakkal, egyéb egészségiigyi
szolgaltatokkal.

Egy egészségligyi intézmény mikddésénél alapvetben a téritéses jaro és fekvobeteg
szakellatasnal jelentkezhetnek piaci viszonyok, viszont elmondhaté, hogy a SZEK
gazdalkodasaban jellemzoen a foglalkozds-egészségiigy nem hatésagi, valamint a
sportegészségiigy tevékenységi kérében talalunk ilyet.

Az elmult évben téritéses jarobeteg ellatasra vallalkozd 100%-ban Szazhalombatta Véros
Onkormanyzatanak tulajdonat képezé6 BATTA-MED Kft néven egészségligyl maganellatast
nywto vallalkozas kezdte meg mikodését a rendelében. A rendelések nem konkurenciat
jelentenek. hanem segitik az allami ellatdsban nem tdmogatott gyogyito, betegség megelzést
szolgal6 tevékenységek végrehajtasat, valamint a varakozasi idék csokkentését.

I1.7.1. Piaci trendek

Lathaté, hogy az egészségiigy hatalmasat véltozott az elmult évtized alatt, sajnos nem pozitiv
irdnyba. Az \j jogéllasi térvénnyel valGjaban besorolték az dllami szolgalatba az egészségiigyi
szakembereket, mellyel rendezték az orvosok, a szakdolgozok. egészségiigyben dolgozok bérét
is. Jelent6sen emelkedtek a varolistak, mely tulajdonképpen a kdzfinanszirozott egészségligyi
ellatasokhoz valé hozzéaférést jelzi. A fizet6képes betegek a maganellatasban keresnek
megoldast az allami rendszer problémadira.

11.7.1.2. J6vébeni tervek

A Szazhalombattai Egészségiigyi Kozalapitvany kozalapitvanyi formaja miatt nem tartozik
tovabbra sem az Egészségiigyi Szolgalati Jogviszony tdrvény és a hozza kapcsolodé
végrehajtasi rendelet hatalya ald, viszont mikodésére hatdssal van, mivel nagyrészt azokkal az
orvosokkal van szerzédéses viszonyban, akik az ESZJ ala tartoznak 2021. marciusatél, és az
Orszagos Korhdzi Foigazgatdsagtol kell engedélyt kérniiik a szakrendeléseken torténd
munkavégzésre.

Gondot jelent az orvosok foallasban ESZJ szerinti bérezése, mivel vagy nem tartjak
szilkségesnek a plusz munkat, amennyiben viszont plusz munkét vallalnak ahhoz kapesolédéan
magasabb az elvart jovedelem is. Ezt a magasabb bérezést viszont a NEAK a pontokhoz
kapcsolodo dijazas tekintetében nem honoralja.

Gondot jelent, hogy az elvart magasabb béreket az orvosok részére kizarolag a pontokbol
szarmazo bevételekb6l tudjuk finanszirozni. A szakdolgozokra t6bb éve bértamogatast kapunk.
amit nem kapunk meg az orvosokra. Ezen hiany jelent6s részét dnkormanyzati finanszirozasbol
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tudjuk megoldani. Nem varhaté el azonban Szazhalombatta Varos Onkormanyzatétol, hogy az
orszagos ellatdsra megnyitott rendszert sajat koltségvetése terhére tdmogassa. Ezért feliil kell
vizsgalni a SZEK miikodését, el kell émi, hogy a jelenlegi, vagy barmely mas miikddési
forméban NEAK tamogatast tudjunk igénybe venni az orvosok bérének kiegyenlitéséhez.

Gondot jelent, hogy az elmult idészakban jelent6s inflacidnak volt kitéve hazank, melynek
hatésa alol mi sem voltunk kivételek. Minden teriileten jelent6s dremelkedések kovetkeztek be.
Kozalapitvanyunk a jelentésen emelkedd kozszolgaltatasokat koziileti dron, raadasul AFA-val
novelten veheti igénybe. Az egyéb kereskedék és szolgaltatok is jelentds dremeléseket hajtottak
végre Kozalapitvanyunk tekintetében.

A Kozalapitvany feliilvizsgalta a téritéses ellatds lehetdségeit, mellyel Osztondzheti jo
szakembereit a szakrendelOben torténé munkavégzésre, masrészt a bevétel novelésével képes
hidnyz¢ forrdsokat potolni. Ennek eredménye a BATTA-MED Kft mint egészségligyi
maganszolgaltatd, amely kdzremikodésével segiteni tudja a Szazhalombatta terilletén a
zokkenomentes egészségiigyi ellatast. A tovabbiakban mind szakemberekkel, mind
eszkozokkel tudjuk segiteni a munkajukat, aminek eredményeképpen a SZEK bevételekhez.
bérleti dijhoz juthat.

I1.7.2. SWOT analizis

A jelenlegi és a jov6beni allami intézkedés és egyéb természetes folyamat valtozast okozhat a
Sz4zhalombattai Egészségiigyi K6zalapitvany mitkodésében is, melyre fel kell késziilni, ki kell
hasznalni a lehetéségeket €és szamitani kell a fenyegetetiségekre is.

A kiilonbdzé sziirések, prevenciés ellatasok a késdbbiekben is a SZEK feladatai kdzott
lehetdségként emlithetdek.

A vizsgalati és mitéti varakozasi idék csdkkentése a SZEK szadmara lehetdséget jelenthet akar
magasabb teljesitmény érték vagy finanszirozasi dsszeg atadasaval.

A SZEK részére fenyegetertséget jelenthet a jovOben, ha nem tud a jelenlegihez hasonlé
szinvonalat tartani sajat intézményében a kérnyezo szakrendeldk infrastruktura, targyi eszkdz.
apolasi eszkoz és IT fejlesztési teriiletére vonatkozdan, és akér elvandorlasra is lehet szamitani
az esetlegesen jobb munkakdriilmények biztositasa miatt.

Jelenleg is rendkiviili orvos és névérhiannyal kiizdenek az egészségligyi intézmények. A SZEK
szémdra is fenyegetetiségel jelent a jovOre vonatkozodan, mert az elszivo hatas el6bb-utobb itt is
érvényesiilhet, figyelembe kell venni a maganegészségiigy humanerdforras elszivo erejét is,
tehat nagyon fontos feladat az orvosok és nGvérek megtartasa. Az 0j jogéllasi torvénybél
adodoan fenyegetetiség és lehetdség is mutatkozhat.

Erdsségek: a tarsadalombiztositas altal finanszirozott tevékenységek, gazdasagi, informatikai

és pénziigyi stabilizacio. A civil szervezeti — kozalapitvanyi - forma lehetoséget nyujt a

miikodés, a foglalkoztatas terén rugalmasabb alkalmazkodasra, amely jelentds versenyelonyt

jelenthet a tobbi egészségligyi szolgéltatoval szemben. A vallalkozasi bevételek részben

finanszirozzdk a kozhaszni tevékenységet, amely segit az utdbbiak rossz finanszirozasi
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feltételei mellett is azok fenntartasaban, és a munkavallaléink megtartasédban.

Gyengeségek: Nyugdij felé kozeledd, nyugdijas, atlag életkorban 60 éves nchezen poétolhatd
szakorvosok és asszisztensek. F6allasu orvosok hianya.

Lehetoségek: A diverzifikalt tevékenység talajan a prevenciés munka fejlesztése, uj
véllalkozési tevékenységek megszervezése. méretgazdasagossagi elényok talajan tovabbi
ellatottak bevonasa. Indulds az uniés palydzatokon. Sziirésekben val6 részvétel erdsitése.

Fenyegetetiségek: Az egészségbiztositasi finanszirozas csupan kis mértékii valtoztatasa,
kérnyezeti és gazdasagpolitikai rugalmatlansaga. A szakdolgozok és orvosok maganszférdba
torténd elvandorlasa komoly problémakat okozhatnak a késébbiekben.

11.8. Kozalapitvany tevékenységének valtozasai 2025-ben

A SZEK 2025. évre tevekenységeit 4t kell tekinteni, szakorvosi és nem szakorvosi 6rait a
lakossagi sziikségleteknek, a szakmai valtozasoknak megfeleléen at kell csoportositani. Feliil
kell vizsgalni sz orvosok jovedelmét, amit hozza kell igazitani a teljesitmény finanszirozashoz.
Torekedni kell a meglévo eszkozok, helységek human eréforras maximalis kihasznalésara.
Tovabb kell vizsgdlni hasznositasi lehetéségeit az egynapos sebészet helységeinek,
eszkozeinek, dolgozdinak.

IL.9. Kozalapitvany pénziigyi helyzete

Korabbi éveket attekintve elmondhatd, hogy a Kozalapitvany vagyoni és pénziigyi helyzete
stabil, melyben nagy szerepe van az 6nkorményzati tamogatasoknak, kizarolag a tAmogatas
bevonasaval tekintheté stabilnak. A Kozalapitvany mitkédésében mindent megtesz azért, hogy
ezt a miikGdési stabilitast a kés6bbiekben teljeskdrtien 6nalldan fenn tudja tartani és esetlegesen
sajat fejlesztéseket tudjon végrehajtani. Ezt természetesen nagyban befolyasolja a
finanszirozasi kdrnyezet folytonos valtozasa.

I1.10. Foglalkoztataspolitika

Piaci kornyezethez igazodd gazdalkodasabol adéddan a SZEK cafetéria rendszert miksdtet,
amellyel némileg tudja kompenzalni. kiegésziteni a munkaeré piaccal versenyzé béreket. A
cafetéria keret brutté 28.000 Ft/f6/h6. A béremelés 2025 évben az orszagos trendeknek
megfelel6en nem varhato a szakdolgozok, valamint az egészségiigyben dolgozdk tekintetében
a besorolési bérre vonatkozéan. Az orvosok bérét az 4j jogallasi torvényhez (ESZJ) igazodva
rendezte a SZEK, de mivel nem tartozik az emlitett torvény hatalya ala, ezért ezt 6nalloan,
sajat forrasbol. nem kiilon finanszirozasi soron megkapott allami finanszirozasbdl fedezte, a
hérom éves periodusra alkalmazott bértablahoz igazitva az 6sszegeket. Az orvosok bérének
kialakitasaban figyelembe kell venni a teljesitményeket.
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A jarobeteg szakellatasban nagy gondot okoz az eltregedett munkavallaloi kor, melynek
potlasa, cseréje nehézkes és koltséges, vagyis az Gj kollégakat csak magasabb fizetéssel lehet
alkalmazni, vagy a vallalkoz6i szerz6désben az ESZJ-ben meghatarozott dijakat meghaladé
tsszegekkel lehet megallapodni, kévetve a teljesitmény alapi szemléletet. A fiatalok inkabb
a maganellatasban dolgoznak szivesen a magasabb jévedelmek reményében.

A SZEK kiilonds figyelmet forditott mindig a megfelelden képzett, 6nallo szakrendel6i
munkdra képes szakorvosi garnitura alkalmazdsiara. A kozrem(ikodoi szerzddések
rugalmassaganak kihasznaldsa jelents betegvonzd képességgel biré orvos megjelenését
eredményez. Kiilon figyelmet kell forditani a kézremitk6déi szerzodéssel rendelkezd orvosok
.szabadsag” idejének potlasdra, esetleges helyettesitések biztositdsara a varolistak
cstkkentése érdekében.

I1.11. Kornyezetvédelem

Az intézményben keletkezett hulladékok elszallitdsanal minden esetben figyelembe vételre
kerlilnek a kornyezetvédelmi szempontok is a kdotelezd torvényi eldirasokon felil. A
Kozlapitvany a veszélyes anyagok elszallitisdara a Meditox Kft.-vel kotott szerzodést. A
szelektiv hulladék gytjtéssel pedig cstkkenteni lehetett a kommunalis hulladékok mennyiségét,
igy ezek koltségét is. Jelenleg ez foként a papir- és milanyag hulladékok kezelésnél valosul
meg. 2025-ben mar villamos energia felhasznaldsunk egy részét napelemes rendszerbél
biztositjuk.

I1.12. Minéségpolitika

A SZEK az ISO 9001:2015 nemzetkdzi szabvany szerinti, helyszini feltigyeleti auditjat 2019.
december 9-én valdsitotta meg az angol National Quality Assurance (NQA) fliggetlen tanusité
testiilet kizérolagos magyarorszagi képviseloje, az EMT Els6 Magyar Tantsito Zrt. (NQA
Hungary) kivitelezésében. Ennek eredményeként a SZEK-nél sikeres feliigyeleti auditot
végeztek egészségligyi szolgaltatds. jarobeteg szakellatas, sziirés és gondozds, foglalkozas-
egészségligyl alapellatas €s egynapos sebészeti ellatas targykorben. A tantsitas megtartasahoz
az Intézmény a mindségbiztositasi rendszerének megfeleld ellatast biztositja.

2025 évre természetesen kitiizésre keriiltek a mindségi célok. melyek tartalmazzak az egyes
teriiletekre meghatarozott auditok megallapitasaira hozott helyesbité intézkedések
hatékonysaganak ellendrzését, értékelését.

A Kozalapitvany dokumentacios rendszerének atvizsgalasa és ezzel egyidejiileg modositasa
folyamatos. A szakrendelések miikddési rendjei frissitésre keriiltek a belsd auditok utan,
modositasra keriilt a helytelen gyakorlat, mivel eddig esetenként a szabalyozast igazitottak a
gyakorlathoz, nem pedig forditva.

2025. évi mindségeélok kozdtt van a sikeres Gjra tanusitd audit, az Intézmény telefonos
elérhetéségének javitasa. az Intézmény dolgozdinak egészségvédelme, a hatékony
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munkaszervezés, a szakmai tovabbképzés, a betegelégedettség ndvelése vagy szinten tartasa,
valamint a megalapozott betegpanaszok szdmanak nullas szinten tartasa.

I1.13. Eredményterv

A Kdzalapitvany eredménytervét az 1. szamu havi bontasban a 2. szami melléklet tartalmazza.
Bevételek:

Az Uzleti terv egyik legfontosabb eleme az eredmény illetve mérlegterv Osszedllitisa. A
Koézalapitvany eredménytervében a bevételek tervezésekor meghatdrozo szerepet kap a NEAK
altali finanszirozas. Az egynapos sebészeti ellatas és a jaro beteg ellatas tervezésekor a jelenleg
érvényben [év6 teljesitmény finanszirozas illetve Tervezett Eves Keret altal meghatérozott
értékek keriiltek figyelembevételre. A Kozalapitvany teljesitményeivel ardnyosan a szakmai és
gyogyszerkoltségek, valamint az orvosi tevékenységek finanszirozasai (véllalkozé orvosok,
szakdolgozok szamlai) is parhuzamosan valtoznak.

Villalkozasi tevékenységiink tartalmazza a bérleti dijakbol, mosasbol, sterilizalasbol, takaritasi
€s gondnoki tevékenységek, telefondijak, valamint kdziizemi dijak tovabbszamlazasdbdl adodo
bevételeket. Kozhasznli céli miikdésre kapott tdmogatasoknal az alapit6tol, illetve egyéb
tamogatasok szerepelnek.

Kiadasok:

Anyagjellegli raforditasok tervezésénél labor szolgiltatast, szakmai anyagokat, gydgyszer,
karbantartasi anyagok beszerzését, villamosenergia kéltséget terveztiink.

Az anyagjellegl raforditasokon beliil tovabba az igénybe vett szolgéltatast, bérleti dijakat.
karbantartasi koltségeket, konyvviteli és tigyvédi szolgaltatasokat, egészségiigyi szakellatast
(vallalkozo orvosok, szakdolgozok), valamint egyéb szolgéltatisokat terveztiink.

Személyi jellegll réforditdsoknél a teljes sszeg tartalmazza a SZEK alkalmazasaban allok
bérkoltségeit, személyi jellegli egyéb kifizetéseit és a bérjarulékok dsszegét is. Tartalmazza a
2025. évre vonatkoz6 tervezett dolgozoi jutalmat.

Az értékcesokkenési leiras tartalmazza a meglévd eszkozok 2025. évre tervezhetd
értékcsokkenéseit.

Egyéb raforditdsokba kizarolag a mérleg fordulonap elétt bekdvetkezett események iizleti
évhez kapcsolodo tevékenységei tartoznak.

A vallalkozasi tevékenysége anyagjellegli raforditdsainal keriilt kimutatdsra az eladott
(kdzvetitett) szolgaltatasok, valamint az eladott druk beszerzési értékének 6sszege is.
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1i.14. Beruhazasi terv

A SZEK 2025. évre tervezett beruhdzasai:
- szakmai beruhazasként sajat forrasbdl kizardlag a tonkrement eszkzok potlasat tervezi

11.15. Kézbeszerzési terv

A SZEK 2025. évre nem tervez egyelOre kdzbeszerzési eljarast lefolytatni.

I1.16. Mérlegterv
A Kozalapitvany mérlegtervét a 2. szamu melléklet tartalmazza.
Eszkozok:
A targyi eszkozok tervezett értéke mar tartalmazza a SZEK eddigi eszkdzeinek értékén feliil a
2025. évre beszerzésre tervezett potlasként beszerzendé eszkozoket. Az orvosi eszk6zdk

nagyon hamar elavulnak, értékcsokkenésiik magas Gsszeg.

A készletek kdvetelések minimalis, az arbevétel ndvekedéséhez igazod6 novekedését terveztiik,
az elhatarolasoknal a 2024 évi szintnél alacsonyabb értékkel szamoltunk.

Eszkozokre 6sszességében 321.179.- eFt tervezett 6sszeg szamitodott a mérlegtervben.
Forrdsok:

2025. évre természetesen szintén 100 eFt jegyzett t6ke kalkulalhats, a
t6kevaltozasra/eredményvaltozasra pedig 535 e Ft. melynek oka a 2024 évi magas veszteség.

Az alaptevékenységhez kotheté targyévi eredményre az eredményterv alapjan 2.184.-eFt, a
vallalkozasi tevékenységhez kothetéen pedig 11.437.- ¢ Ft.

Céltartalékokra 1.923 e Ft 6sszeg lett tervezve, ami kozel megegyezik a 2024. évi céltartalek
képzéssel.

Forrasokra 6sszességében 321.179.- eFt keriilt tervezésre a 2025. évre.

I1.17. Kockazatok kezelése és érzékenység vizsgalata

Mindig figyelendo és fontos a Kézalapitvanyra nehezedd kockazatok, bizonytalansagi tényezok
ismerete, és azoknak a 2025. évi {izleti évre vonatkozo hatasai, azok stlya. kezelési lehetdségei.

A Kozalapitvany a bevételek és kltségek tekintetében is kizardlag a jelenleg rendelkezésre allo
informéciok alapjan tervezett, vagyis amit a jogszabalyokban, rendeletekben. hivatalos
levelekben k6zoltek az Intézmény szamara.
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A kozfinanszirozott tevékenységek oldalarol a jelenleg ismert. és az elé6z6ekben bemutatott
finanszirozasi szabalyok véltozdsa mellett 2025. évben akar tovabbi valtozdsok is
bekdvetkezhetnek.

Tobb teriileten tervezziik a magan szolgaltatasok tamogatasat. ami anyagi segitséget nyujthat
az alacsony szinten tamogatott ellatdsok meg6rzésében, a varos egészségiigyi szolgéltatdsanak
jelenlegi szinvonalti megtartasaban.

Szazhalombatta, 2025. méjus 12.

el ez Ye A9
Furcsa Katalin
Kuratorium elndke

MELLEKLETEK

1. szama melléklet: Eredményterv
2. szamu melléklet: Eredményterv havi bontasban
3. szamu melléklet: Mérlegterv
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