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A Kozalapitvany fontosabb adatai

A Kozalapitvany neve: Szazhalombattai Egészségiigyi Kozalapitvany
(SZEK)

A Kozalapitvany jogi formaja: kozalapitvany

A Kozalapitvany székhelye: 2440. Szazhalombatta, Gesztenyés ut 10.

A Kozalapitvany kuratoriumanak elnéke: Furcsa Katalin

A Kozalapitvany jegyzett t6kéje: 100.000 Ft

I. Bevezetés, el6zmények

Jelen tizleti terv tartalmazza a Szazhalombattai Egészségiigyi Kozalapitvany 2026. évre
vonatkozo likviditasi tervét, eredménytervét, mérlegtervét, beruhazasi tervét. 95/2015. (IV.30.)
szamu Onkormanyzati hatarozatnak megfeleléen a jarobeteg szakellatds és az egynapos
sebészet feladatait az Onkorményzat, mint miikodtetd 2015. majus 14-t61 hatarozatlan idére az
onkormanyzati  alapitasi = Szazhalombattai Egészségligyi Kozalapitvannyal, —mint
Kozremiikodével, 2018. julius 13-t6l, mint Szolgaltatoval biztositja az Onkormanyzat. Az
egyesiilési jogrol, a kozhaszni jogéllasrdl, valamint a civil szervezetek muiikodésérdl és
tdmogatasarol szolo 2011. évi CLXXV. torvény 34. § (1) bekezdésének a) pontja szerint az
Alapito Okirataban meg kell hatarozni, hogy a K6zalapitvany milyen kézhasznu tevékenységet
végez. A Kozalapitvany az alabbi kozhasznu tevékenységet folytatja: ,.egészségmegorzés,
betegségmegeldzés, gyogyito-, egészségligyi rehabilitacids tevékenység”.

I1. Kozalapitvany 2026. évi Uzleti Terve

I1.1. Kézalapitvany 2026. évi gazdalkodasianak tervezése

Az Intézmény gazdalkodasa mellett az iizleti tervezésénél figyelembevételre keriiltek a 2026.
évre vonatkozo Onkormanyzati elvarasok, mutatok, elorejelzések is, valamint a 2026. évet
érint6 jelentdsebb varhatd valtozasok, beruhazasok.

A SZEK kettés konyvvitelt vezet, ennek megfelelden természetesen az lizemgazdasagi
szemléletmdd érvényesiil az lizleti terv szamainal is, igy az adott évre vonatkozd teljesitésekhez
kapcsolodo bevételek és kiadasok Osszegei jelennek meg. Az egészségligyben jellemzoen 2
honap eltolodasaval kapjak meg az intézmények teljesitményiik utdn jaro finanszirozasukat, de
ezt az lizleti terv értékei is kvetik. A Kozalapitvany finanszirozasa teljesitmény alapu.

A teljesitett pontok értéke jelenleg:

HBCS értéke 210.000.- Ft, (egynapos sebészet)

1 német pont értéke pedig 2,10 Ft. (jarobeteg szakellatas)

A kiadasoknal figyelembevételre keriiltek a tervszerii létszamgazdalkodasbol eredd
megtakaritasok, az egészségligyben 2026 évre a jelenlegi allaspont szerint nem tervezett
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béremelés, valamint a tobbhavi jutalmak csokkentése. Ezzel egyidejlileg viszont egyre nagyobb
igény jelentkezik az orvosok részérdl a jogviszonyban torténé foglalkoztatasra, ami nyilvan
novelni fogja a bérkoltséget, de ezzel egyiitt természetesen csokkenti a szolgaltatasok koltségét.
Mindemellett a kiadési oldalon jelentkezé kiziizemi dijak, szakmai anyagok és gydgyszerek
jelentds aremelkedései is megjelennek, valamint a megemelt vallalkozoi dijak. A koltségek
csokkenését viszont az energia raciondlis felhasznalasaval (flités, hiités, vizfogyasztés),
valamint a meglévd €s beszerzésre keriilo készletekhez kapcsolodo szigoru gazdalkodassal
terveztiik. Az értékcstkkenés tervezésénél az idei évben a beruhazasi tervnek megfeleléen
szamoltunk. A beruhazasi terv tartalmaz 1j, rehabilitaciohoz alkalmazandé eszkozoket,
valamint tonkrement gépeket, eszkozoket tervezziik potolni. Az intézményben jelentos
karbantartasi tevékenységet terveztiink: évek ota nem festettiik ki a rendeldket (amit egyébként
eldiras szerint évente meg kellene tenni), tires helységeink rendbehozatalaval ) gyogytorna
helységet alakitunk ki az igényeknek megfelelen.

I1.2. Kézalapitvany piaci pozicionaldsinak bemutatisa

A piaci helyzet elemzésénél sziikséges figyelembe venni a foldrajzi elhelyezkedést is, igy
elmondhato, hogy a Szazhalombattai Egészségligyi Kozalapitvany Szazhalombatta varosaban
mikédod, mindségi szolgéltatast nyujtd egészségiligyi intézmény. Szolgaltatasai leginkabb
altalanos szakrendelések korebol valok (belgyogyaszat, sebészet, radiologia, laboratorium), de
mellette megtalalhaték egyéb specializalodott szakmak is (pl. kardiologia, allergoldgia,
gasztroenteroldgia, stb.).

A SZEK elsosorban tovabbra is a Szazhalombattan €16 lakosok szamara szeretne jarobeteg
ellatast valamint emellett egynapos sebészeti ellatast nyujtani. A jelenlegi szabalyozasnak
megfeleléen azonban kapacitasunk nagy részét (60%-at) fel kell ajanlani az orszagos
jardbetegiranyitasi rendszerbe, igy az orszagbol barmely telepiilésrdl foglalhato idopont
rendeldnkbe. Varosunk lakossdga szdmaéra elényt az Universo bejelentkezési rendszerén
keresztiil, valamint személyes megjelenéssel recepcio altal adott idépontok segitségével tudunk
biztositani. Ez elonyds abbol a szempontbdl, hogy a NEAK finanszirozast maximalisan ki
tudjuk hasznélni, viszont varolistat eredményez a varoslakok terhére.

A szakrendelések jo része nem képes mikodni a kapott NEAK finanszirozasbol, de a
jardbetegiranyitdsi rendszernek koszénhetGen az orszag minden részébol fogadnunk kell a
betegeket, holott a finanszirozast Szazhalombatta Varos Onkormdanyzata kénytelen
kiegésziteni. Jelenleg konkrét informacioval nem rendelkeziink, de bizonyos, jelentds orszagos
varolistaval rendelkez6 teriileteken mar névekedtek az OENO (Orvosi Eljarasok Nemzetkozi
Osztalyozasa) kodokhoz tartozé pontértékek. A teljesitmény volument folyamatosan névelik,
de még mindig miikodik a fels6 korlat ami foként a feltirdl zart laborkassza esetében komoly
gondot okoz rendelénkben.

Egynapos sebészetiink tekintetében is folyamatosan novekszenek a kapott HBCS pontok. A
NEAK engedélyiink orszdgos hataskori, kénytelenek vagyunk az orszagbol barhonnan
betegeket fogadni. A finanszirozasbol viszont nem fedezhetok a koltségek, valamint a
kivizsgalas koltségei a jarobeteg ellatasunk amugy is terhelt tertileteit érintik. A mitétek nem
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koltséghatékonyak. Tovabb kell dolgozni azon, hogy hogyan és milyen hatékonysaggal tudjuk
felhasznalni az egynapos sebészetre kaphatd maximalis finanszirozés Osszegét. Ennek
érdekében mar 2025-ben is jelentos 1épéseket tettiink — VIP szolgaltatasbol ad6do bevétellel,
valamint a kapacitas atengedésével, - de ezt a gyakorlatot a jovében tovabb kell folytatni.

A miité maximalis kihasznaltsagat meg kell oldani. Az allami ellatason tul meg kell taldlni a
gazdasag azon szegmensét, aki igényt tart egy lires, vagy személyzettel ellatott mutére, melynek
dijat az allami ellatas kiegészitésére tudjuk forditani.

I1.3. Kiozfeladat bemutatasa

Az ellatasok, egyéb tevékenységek tobb, mint 96,4%-at a koézfeladatok adjak, mely a
Kozalapitvany tevékenységének gerincét alkotja.

Az Alapité Okiratban megjelolteknek megfeleléen a Kozalapitvany céljai elérése érdekében
kozhasznu tevékenységét a kovetkez6 — jogszabalyokban eloirt — kozfeladatokhoz
kapcsolodoan végzi. A lakossag egészségi allapotanak javitasa, a jobb életmindség eldsegitése,
az egészségkarosito kornyezeti, tarsadalmi €s egyéb hatasok elleni fellépés; népegészségiigyi
tevékenység: az egészség fejlesztése, betegségek megelozése, egészségfejlesziési,
egeészségvédelmi, betegségmegeldzési, gyogyitd és orvosi rehabilitacios szolgaltatidsok. Az
egészségligyi alapellatas/egészséges életmod segitését célzo szolgaltatasok. Mindezeken beliil
a Kozalapitvany az alabbi tevékenységeket végzi:

- jardbeteg-szakellatas biztositasa;

- egyeéb humanegészségiigyi szolgaltatas;

- egynapos sebészeti ellatas;

Onkorményzati finanszirozassal, valamint sajat finanszirozasunk terhére az el6z6 évi
tapasztalat ¢és pozitiv eredmény alapjan évi egy alkalommal varosi sziirprogram lebonyolitasat
vallalja a kozalapitvany, valamint a varolistak csdkkentésének érdekében labor napokat tart. Az
elmult évben nagyon komplex, nagy értéki szlirdcsomagot allitottunk dssze varosunk lakoinak.
Ezt a gyakorlatot szeretnénk folytatni a targyévben is.

Az elmult évben ugyancsak betegségmegel6zési céllal a megszokott tiidosziirés helyett mellkas

rontgen kampanyt hirdettiink. A kampany zarasat kovetden 2026 évben jelentdsen promotaljuk
a mellkas rontgent, egész évben vérjuk sziiro vizsgalatra varosunk lakossagat.

I1.4. Vallalkozasi tevékenység bemutatisa

Vallalkozasi tevékenységnél kell megemliteni még a SZEK bérbeadoi tevékenységeit, valamint
az alapellatas részére nyujtando szolgaltatasokat. (takaritas, sterilizalas, mosatas stb)
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Vallalkozasi tevékenységiinket ndveli még az elmult évben bevezetett, az egynapos sebészet
keretében nyujtandd VIP szolgéltatds, a BATTA-MED Kft részére nyqjtott egyéb
szolgaltatasok.

I1.5. Kdzalapitvany tevékenységei tevékenységi korok szerint

Kozhasznu tevékenység

86.22 Szakorvosi jarobeteg-ellatas (Fotevékenység)
86.10 Fekvobeteg ellatas
86.90 Egyéb human-egészségiigyi ellatas

Uzletszerii tevékenység

81.29 Egyéb takaritas
68.20 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, izemeltetése

96.01 Textil, szorme mosasa, tisztitasa
85.32 Szakmai Kozépfoku Oktatas

I1.6. Piaci kdrnyezet bemutatasa

Az lizleti terv részeként érdemes bemutatni a piaci kdrnyezetet, mely a kézhasznu tevékenység
oldalardl nem versengd tipust. A SZEK egyiittmiikodik partnereivel, azaz a teriiletileg illetékes
haziorvosokkal, jarobeteg ellatdo szakrendelokkel ¢€s korhazakkal, egyéb egészségiigyi
szolgaltatokkal.

Egy egészségiigyl intézmény mikodésénél alapvetGen a téritéses jard és fekvObeteg
szakellatasnal jelentkezhetnek piaci viszonyok, viszont elmondhaté, hogy a SZEK
gazdilkodasdban jellemzoen a foglalkozas-egészségligy nem hatosagi, valamint a
sportegészségligy tevékenységi korében talalunk ilyet.

Az elmult évben téritéses jardbeteg ellatasra vallalkozo 100%-ban Szazhalombatta Véros
Onkorményzatanak tulajdonat képezé BATTA-MED Kft néven egészségiligyi maganellatast
nyujto vallalkozas kezdte meg mikodését a rendelében. A rendelések nem konkurenciat
jelentenek, hanem segitik az allami ellatdsban nem tamogatott gyogyitd, betegség megeldzést
szolgald tevékenységek végrehajtasat, valamint a varakozasi idok csokkentését.
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I1.7.1. Piaci trendek

Lathato, hogy az egészségiigy hatalmasat valtozott az elmult évtized alatt, sajnos nem pozitiv
iranyba. Az 0j jogallasi térvénnyel valdjaban besoroltak az allami szolgalatba az egészségligyi
szakembereket, mellyel rendezték az orvosok, a szakdolgozok, egészségiligyben dolgozok bérét
is. Ez az emelés napjainkban mar eléggé elinflalodott, orvosaink jelentdsen idéstdnek.
Jelentésen emelkedtek a varolistak, mely tulajdonképpen a kozfinanszirozott egészségiigyi
ellatasokhoz vald hozzaférést jelzi. A fizet6képes betegek a maganellatasban keresnek
megoldast az dllami rendszer problémaira.

11.7.1.2. Jovobeni tervek

A Szazhalombattai Egészségiigyi Kozalapitvany kozalapitvanyi formdja miatt nem tartozik
tovabbra sem az Egészségiigyi Szolgalati Jogviszony torvény és a hozza kapcsoloédo
végrehajtasi rendelet hatalya ala, viszont miikodésére hatassal van, mivel nagyrészt azokkal az
orvosokkal van szerzodéses viszonyban, akik az ESZJ ala tartoznak 2021. marciusatol, és az
Orszagos Koérhdzi Foigazgatdsagtol kell engedélyt kérnilik a szakrendeléseken torténd
munkavégzeésre.

Gondot jelent az orvosok foallasban ESZJ] szerinti bérezése, mivel vagy nem tartjak
sziikségesnek a plusz munkat, amennyiben viszont plusz munkéat vallalnak ahhoz kapcsoléddan
magasabb az elvart j6vedelem is. Ezt a magasabb bérezést viszont a NEAK a pontokhoz
kapcsolddo dijazas tekintetében nem honorélja.

Gondot jelent, hogy az elvart magasabb béreket az orvosok részére kizarélag a pontokbol
szarmazo bevételekbdl tudjuk finanszirozni. A szakdolgozdkra tobb éve bértamogatést kapunk,
amit nem kapunk meg az orvosokra. Ezen hidny jelentds részét nkormanyzati finanszirozasbol
tudjuk megoldani. Nem varhat6 el azonban Szazhalombatta Varos Onkormanyzatétdl, hogy az
orszagos ellatasra megnyitott rendszert sajat koltségvetése terhére tamogassa. Ezért feliil kell
vizsgalni a SZEK miikodését, el kell érni, hogy a jelenlegi, vagy barmely mas miikodési
formaban NEAK tamogatast tudjunk igénybe venni az orvosok bérének kiegyenlitéséhez.

Gondot jelent, hogy az elmult idészakban jelentés inflacionak volt kitéve hazank, melynek
hatasa al6l mi sem voltunk kivételek. Minden teriileten jelentos aremelkedések kovetkeztek be.
Kézalapitvanyunk a jelentdsen emelkedé kozszolgaltatasokat koziileti ron, raadasul AFA-val
novelten veheti igénybe. Az egyéb kereskeddk és szolgaltatok is jelentds aremeléseket hajtottak
veégre Kozalapitvanyunk tekintetében.

A Kozalapitvany feliilvizsgalta a téritéses ellatds lehetoségeit, mellyel Osztondzheti jo
szakembereit a szakrendel6ben torténd munkavégzésre, masrészt a bevétel novelésével képes
hianyzé forrasokat potolni. Ennek eredménye a BATTA-MED Kft mint egészségligyl
maganszolgaltato, amely kozremilkodésével segiteni tudja a Szazhalombatta teriiletén a
zokkenoémentes egészségiigyi ellatast. A tovabbiakban mind szakemberekkel, mind
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eszkdzokkel tudjuk segiteni a munkdjukat, aminek eredményeképpen a SZEK bevételekhez,
bérleti dijhoz juthat.

Nagyon varjuk a valasztasok nyoman alakult 11j kormany egészségiigyi koncepcidjat, melynek
segitségével taldn kiilon tamogatds nélkiil biztosithaté lesz a zokkendmentes ellatas
varosunkban.

11.7.2. SWOT analizis

A jelenlegi és a jovobeni allami intézkedés és egyéb természetes folyamat valtozast okozhat a
Szazhalombattai Egészségiigyi Kozalapitvany miikodésében is, melyre fel kell késziilni, ki kell
hasznalni a lehetdségeket és szamitani kell a fenyegetetiségekre is.

A kiilonboz6 szilirések, prevencios ellatdsok a késébbiekben is a SZEK feladatai kozott
lehetdségként emlithetoek.

A vizsgalati és mutéti varakozasi idok csokkentése a SZEK szamara lehetdséget jelenthet akar
magasabb teljesitmény érték vagy finanszirozasi dsszeg atadasaval.

A SZEK részére fenyegetetiséget jelenthet a jovoben, ha nem tud a jelenlegihez hasonld
szinvonalat tartani sajat intézmeényeében a kérnyezo szakrendel6k infrastruktura, targyi eszkoz,
apolasi eszkoz €s IT fejlesztési teriiletére vonatkozoan, és akar elvandorlasra is lehet szamitani
az esetlegesen jobb munkakériilmények biztositasa miatt.

Jelenleg is rendkiviili orvos és ndvérhiannyal kiizdenek az egészségiigyi intézmények. A SZEK
szamara is fenyegetetiséget jelent a jévore vonatkozdan, mert az elszivé hatds elébb-utobb itt is
érvényesiilhet, figyelembe kell venni a maganegészségiigy humaneréforras elszivo erejét is,
tehat nagyon fontos feladat az orvosok és novérek megtartasa. Az uj jogallasi torvénybol
adodoan fenyegetettség €s lehetoség is mutatkozhat.

Erdsségek: a tarsadalombiztositas altal finanszirozott tevékenységek, gazdasagi, informatikai
és pénziigyi stabilizaci6. A civil szervezeti — koézalapitvanyi - forma lehetdséget nyudjt a
miikodés, a foglalkoztatas terén rugalmasabb alkalmazkodasra, amely jelentds versenyelényt
jelenthet a tobbi egészségligyi szolgaltatoval szemben. A vallalkozasi bevételek részben
finanszirozzak a kozhasznu tevékenységet, amely segit az utdbbiak rossz finanszirozasi
feltételei mellett is azok fenntartdsaban, és a munkavallaloink megtartasaban.

Gyengeségek: Nyugdij felé kozeledd, nyugdijas, atlag életkorban 60 éves nehezen pétolhato
szakorvosok és asszisztensek. Foallasu orvosok hianya.

Lehetdségek: A diverzifikalt tevékenység talajan a prevenciés munka fejlesztése, ]
véllalkozasi tevékenységek megszervezése. méretgazdasagossagi elényok talajan tovabbi
ellatottak bevonasa. Indulds az unios palyazatokon. Sziirésekben valé részveétel erdsitése.

Fenyegetettségek: Az egészségbiztositasi finanszirozas csupan kis mértékil valtoztatasa,
kornyezeti és gazdasagpolitikai rugalmatlansaga. A szakdolgozok és orvosok magéanszféraba
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torténd elvandorlasa komoly problémakat okozhatnak a késobbiekben.

I1.8. Kozalapitvany tevékenységének valtozasai 2026-ban

A SZEK 2026. évre tevékenységeit at kell tekinteni, szakorvosi és nem szakorvosi orait a
lakosséagi sziikségleteknek, a szakmai véltozasoknak megfelel6en 4t kell csoportositani. Feliil
kell vizsgalni sz orvosok jovedelmét, amit hozza kell igazitani a teljesitmény finanszirozashoz.
Torekedni kell a meglévd eszkdzok, helységek humén eréforras maximalis kihasznaldséra.
Tovabb kell vizsgélni hasznositasi lehetdségeit az egynapos sebészet helységeinek,
eszkozeinek, dolgozoinak.

I1.9. Kézalapitviany pénziigyi helyzete

Korabbi éveket attekintve elmondhato, hogy a Kozalapitvany vagyoni és pénziigyi helyzete
stabil, melyben nagy szerepe van az dnkormanyzati tamogatasoknak, kizardlag a tamogatas
bevonasaval tekinthetd stabilnak. A Kézalapitvany miik6désében mindent megtesz azért, hogy
ezt a mikodési stabilitast a késébbiekben teljeskoriien 6nalldéan fenn tudja tartani és esetlegesen
sajat fejlesztéseket tudjon végrehajtani. Ezt természetesen nagyban befolyasolja a
finanszirozési kornyezet folytonos valtozasa.

I1.10. Foglalkoztataspolitika

Piaci kérnyezethez igazodd gazdalkodasabdl adoddan a SZEK cafetéria rendszert mikdodtet,
amellyel némileg tudja kompenzalni, kiegésziteni a munkaer6 piaccal versenyzd béreket. A
cafetéria keret bruttdé 28.000 Ft/f6/hé. A béremelés 2026 évben az orszagos trendeknek
megfelelden nem varhat6 a szakdolgozok, valamint az egészségiigyben dolgozok tekintetében
a besorolasi bérre vonatkozéan. Szazhalombatta Varos Onkormanyzatinak segitségével
azonban varhatoan 2 havi plusz jovedelmet tudunk jutalom cimén biztositani dolgozdinknak.
Az orvosok bérét az 1ij jogallasi térvényhez (ESZJ) igazodva rendezte a SZEK, de mivel nem
tartozik az emlitett torvény hatdlya ala, ezért ezt Onalloan, sajat forrasbol, nem kiilon
finanszirozasi soron megkapott allami finanszirozasbdl fedezte, a harom éves periddusra
alkalmazott bértablahoz igazitva az Osszegeket. Az orvosok bérének kialakitasaban
figyelembe kell venni a teljesitményeket!

A jérdbeteg szakellatdsban nagy gondot okoz az eléregedett munkavallaloi kor, melynek
potlasa, cseréje nehézkes és kiltséges, vagyis az 0j kollégakat csak magasabb fizetéssel lehet
alkalmazni, vagy a vallalkozoi szerzodésben az ESZJ-ben meghatarozott dijakat meghaladé
osszegekkel lehet megallapodni, kovetve a teljesitmény alapt szemléletet. A fiatalok inkabb
a maganellatasban dolgoznak szivesen a magasabb jovedelmek reményében.
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A SZEK kiilongs figyelmet forditott mindig a megfeleléen képzett, 6nallé szakrendel6i
munkdra képes szakorvosi garnitura alkalmazdsara. A kozremiikodoi szerzodések
rugalmassdganak kihasznaldsa jelentds betegvonzo képességgel bird orvos megjelenését
eredményez. Kiilon figyelmet kell forditani a kézrem{ikodoéi szerzédéssel rendelkez6 orvosok
»szabadsag” idejének potlasara, esetleges helyettesitések biztositasara a varolistak
csokkentése érdekében.

I1.11. Kérnyezetvédelem

Az intézményben keletkezett hulladékok elszallitdsanal minden esetben figyelembe vételre
kertilnek a kornyezetvédelmi szempontok is a kotelezd torvényi eldirasokon felil. A
Kozlapitvany a veszélyes anyagok elszallitisara a Meditox Kft.-vel kotott szerzodést. A
szelektiv hulladék gytijtéssel pedig csokkenteni lehetett a kommunalis hulladékok mennyiségét,
igy ezek koltségét is. Jelenleg ez foként a papir- és mianyag hulladékok kezelésnél valosul
meg. 2025-t6] mar villamos energia felhasznaldsunk egy részét napelemes rendszerbdl
biztositjuk.

I1.12. Minéségpolitika

A SZEK az ISO 9001:2015 nemzetkozi szabvany szerinti, helyszini feliigyeleti auditjat 2019.
december 9-¢én valositotta meg az angol National Quality Assurance (NQA) fiiggetlen tantisito
testiilet kizarélagos magyarorszagi képviselje, az EMT Els6 Magyar Tanusito Zrt. (NQA
Hungary) kivitelezésében. Ennek eredményeként a SZEK-nél sikeres feliigyeleti auditot
végeztek egészségligyi szolgaltatds, jarobeteg szakellatas, sziirés és gondozas, foglalkozas-
egészségligyi alapellatds és egynapos sebészeti ellatas targykorben. A tanusitas megtartasahoz
az Intézmény a mindségbiztositasi rendszerének megfelel6 ellatast biztositja.

2026 évre vonatkozdan természetesen kitlizésre keriiltek a minGségi célok, melyek tartalmazzak
az egyes teriiletekre meghatarozott auditok megallapitasaira hozott helyesbit6 intézkedések
hatékonysaganak ellendrzését, értékelését.

A Kozalapitvany dokumentacios rendszerének atvizsgéalasa és ezzel egyidejlleg modositasa
folyamatos. A szakrendelések miikodési rendjei frissitésre keriiltek a belsé auditok utan,
modositasra kertilt a helytelen gyakorlat, mivel eddig esetenként a szabalyozast igazitottak a
gyakorlathoz, nem pedig forditva.

2026. évi mindségcélok kozott van a sikeres tjra tanusitd audit, az Intézmény telefonos
elérhetdségének javitdsa, az Intézmény dolgozdinak egészségvédelme, a hatékony
munkaszervezés, a szakmai tovabbképzés, a betegelégedettség ndvelése vagy szinten tartasa,
valamint a megalapozott betegpanaszok szamanak nullds szinten tartasa.
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I1.13. Eredményterv

A Kozalapitvany eredménytervét az 1. szdmu havi bontasban a 2. szdmu melléklet tartalmazza.
Bevételek:

Az lizleti terv egyik legfontosabb eleme az eredmény illetve mérlegterv Gsszedllitdsa. A
Koézalapitvany eredménytervében a bevételek tervezésekor meghatarozo szerepet kap a NEAK
altali finanszirozas. Az egynapos sebészeti ellatas és a jaro beteg ellatas tervezésekor a jelenleg
érvényben 1év6 teljesitmény finanszirozas illetve Tervezett Eves Keret altal meghatérozott
értékek keriiltek figyelembevételre. A Kozalapitvany teljesitményeivel ardnyosan a szakmai és
gyogyszerkoltségek, valamint az orvosi tevékenységek finanszirozasai (vallalkozé orvosok,
szakdolgozdk szamléi) is parhuzamosan valtoznak.

Vallalkozasi tevékenységiink tartalmazza a bérleti dijakbél, mosasbol, sterilizalasbol, takaritasi
¢és gondnoki tevékenységek, telefondijak, valamint kdziizemi dijak tovabbszamlazasabol adodo
bevételeket. Kozhasznli céli mikddésre kapott tamogatasoknal az alapitotol, illetve egyéb
tamogatasok szerepelnek.

Kiaddsok:

Anyagjellegti raforditasok tervezésénél labor szolgaltatast, szakmai anyagokat, gydgyszer,
karbantartasi anyagok beszerzését, villamosenergia koltséget terveztiink.

Az anyagjellegli réaforditasokon beliil tovabba az igénybe vett szolgéltatast, bérleti dijakat,
karbantartasi koltségeket, konyvviteli és tigyvédi szolgaltatasokat, egészségiigyi szakellatast
(vallalkozo orvosok, szakdolgozdk), valamint egyéb szolgaltatasokat terveztiink.

Személyi jellegii raforditasoknal a teljes Gsszeg tartalmazza a SZEK alkalmazasaban allok
bérkoltségeit, személyi jellegli egyéb kifizetéseit és a bérjarulékok dsszegét is. Tartalmazza a

2026. évre vonatkozo tervezett dolgozoi jutalmat.

Az értékcestkkenesi leiras tartalmazza a meglévd, valamint beszerzésre varo eszkozok 2026.
évre tervezhetd értékcsokkenéseit.

Egyéb raforditdsokba kizarolag a mérleg forduldnap elétt bekovetkezett események tizleti
évhez kapcsolodo tevékenységei tartoznak.

A vallalkozasi tevékenysége anyagjellegli raforditasaindl keriilt kimutatdsra az eladott
(kozvetitett) szolgaltatasok, valamint az eladott aruk beszerzesi értékének dsszege is.

I1.14. Beruhazasi terv

A SZEK 2026. évre tervezett beruhazasai:
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- Azegynapos sebészeten sziikségiink van egy 0j miitGasztalra, mivel a régi 16 éves asztal
mar nem javithatd. Az 0j hydralikus asztal beszerzési ara brutto 8.680.000.-ft, valamint
a hozza sziikséges labtartd kb 500.000.- Ft lesz.

- Szeretnénk a mozgdasszervi panaszok enyhitéséhez egy lagylézer késziiléket vasarolni a
fizikoterdpidra. A géppel végezheto ellatds nagyon keresett, 16bb szakorvos tudja
javasolni. Ennek berendezésnek a leglijabb valtozata brutto 16.268.700.- Ft.

- Ugyancsak mozgdsszervi panaszok enyhitésére tervezziik egy lokéshullam terdpids
késziilék beszerzését. Szakembereink altal javasolt késziilék beszerzési ara jelenleg
brutt6 5.207.000.- Ft.

- Tovabba szakmai beruhdzasként sajat forrasbol az id6kozben tonkrement eszkozok
potlasat tervezziik

I1.15. Kozbeszerzési terv

A SZEK 2026. évre nem tervez egyeldre kozbeszerzési eljarast lefolytatni.

I1.16. Mérlegterv
A Kozalapitvany mérlegtervét a 2. szamu melléklet tartalmazza.
Eszkozok:

A targyi eszkozok tervezett értéke mar tartalmazza a SZEK eddigi eszk6zeinek értékén feliil a
2026. évre beszerzésre tervezett potlasként beszerzendd eszkozoket. Az orvosi eszkozok
nagyon hamar elavulnak, értékcsokkenésiik magas 9sszeg.

A készletek kovetelések csokkentését terveztiik, mar 2025-ben is probaltunk egy hatékonyabb
készletgazdalkodast megvaldsitani. Az elhatarolasoknal a 2025 évi szintnél magasabb értékkel
szamoltunk, itt szerepelnek az orvos bérek, ami reméljiik magasabb lesz a bevételeinkbdl
adodoan.

Eszkozokre osszességében 407.235.- eFt tervezett 6sszeg szamitodott a mérlegtervben.
Forrdsok:

2026. évre természetesen szintéen 100 eFt jegyzett toke kalkulalhato, a
tokevaltozasra/eredményvaltozasra pedig 105.913.- eFt melynek oka a 2025 évi magas

nyereség.

Az alaptevékenységhez kothetd targyévi eredményre az eredményterv alapjan 1.488.-eFt, a
vallalkozasi tevékenységhez kithetéen pedig 4.644.- e Ft Gsszeget terveztiink.

Céltartalékokra 3.548 e Ft 6sszeg lett tervezve, mivel birosagi dontés értelmében kartéritésbol
adodoan évente ekkora 6sszeg fizetendd a felperesnek.
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Forrasokra osszességében 407.235.- eFt kertilt tervezésre a 2026. évre.

I1.17. Kockazatok kezelése és érzékenység vizsgalata

Mindig figyelend6 és fontos a Kézalapitvanyra nehezedé kockazatok, bizonytalansagi tényezok
ismerete, és azoknak a 2026. évi tizleti évre vonatkozé hatasai, azok stlya, kezelési lehetdségei.

A Kozalapitvany a bevételek és koltségek tekintetében is kizarolag a jelenleg rendelkezésre allo
informaciok alapjan tervezett, vagyis amit a jogszabalyokban, rendeletekben, hivatalos
levelekben kozéltek az Intézmény szamara.

A kozfinanszirozott tevékenységek oldalarol a jelenleg ismert, €s az elézdekben bemutatott
finanszirozasi szabalyok valtozasa mellett 2026. évben akar tovabbi valtozasok is
bekovetkezhetnek.

Tobb teriileten tervezziik a magan szolgaltatasok tdmogatasat, ami anyagi segitséget nyujthat
az alacsony szinten timogatott ellatasok megorzésében, a varos egészségiigyi szolgaltatasanak
jelenlegi szinvonali megtartasaban.

Szazhalombatta, 2026. majus 20.

A KOZPOHY a5
Kuratorium elndke

MELLEKLETEK
1. szamu melléklet: Eredményterv
2. szamu melléklet: Eredményterv havi bontasban

3. szamu melléklet: Mérlegterv
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